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“Çocuklarımızı artık düşüncelerini hiç çekinmeden açıkça ifade 

etmeye, içten inandıklarını savunmaya, buna karşılık da başkalarının 

samimî düşüncelerine saygı beslemeye alıştırmalıyız. Aynı zamanda 

onların temiz yüreklerinde; yurt, ulus, aile ve yurttaş sevgisiyle beraber 

doğruya, iyiye ve güzel şeylere karşı sevgi ve ilgi uyandırmaya 

çalışılmalıdır." 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUġ 

      Taşova Yuvam Anaokulu olarak, bütün öğrencilerimizin psikomotor sosyal, duygusal, bilişsel, 
dilsel ve özbakım becerilerini kazanmalarının yanısıra, kendisine ve başkalarına değer veren, okulu ve 
öğrenmeyi seven, kendine güvenen, geçmişine, milli, ahlaki değerlere, sanata ve insanlığa sahip çıkan 
birer birey olmalarını sağlamak amacıyla; öğrencilerimizin sağlıklı ve dengeli gelişmelerine katkı 
sağlayıp,  onların 21. yüzyılın değişen gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve becerilerle 
donatılması için, çocuklarımızı gerçek yaşamla kucaklaştırıp bulundukları ortamdan haz duymalarını 
tesis etmek amacıyla, tüm öğretmenlerimizle beraber, bütün bu değerleri eğitim misyonumuz olarak 
kabul ederek, büyük bir özveriyle çalışıyoruz.  
            Bu anlayışla stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT (Güçlü 
yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi idari personelin, 
öğretmenlerin, velilerin katılımı sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise 
Stratejik Planlama Çalışma ve Koordinasyon Ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT 
sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, 
hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta performans göstergeleri ortaya 
konulmuştur. 
           Bu stratejik planın okulumuzun başarısının artırılmasına önemli katkı sağlayacağına olan 
inancımı ifade ederek, emeği geçen herkese teşekkür ederim. 

 

Emrah AĞGEZ 

Okul Müdürü V. 

 



6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GĠRĠġ 

Bu stratejik plan dokümanı, Taşova Yuvam Anaokulu’nun 

güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz 

önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite 

standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve 

bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini 

amaçlamaktadır. 

 

TaĢova Yuvam Anaokulu 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı ( 

Kurumun tam adı 

yazılacak) 

TaĢova Yuvam Anaokulu 

Kurum Türü Anaokulu 

Kurum Kodu 964506 

Kurum Statüsü  Kamu                        Özel 

 

Kurumda ÇalıĢan 

Personel Sayısı 
 

Yönetici 

Öğretmen 

Hizmetli 
Memur 

: 1 

: 5 

: 1 
: 0 

Öğrenci Sayısı 67 

Öğretim ġekli   Normal                   ikili 

Okulun Hizmete GiriĢ 

Tarihi 
2005 

KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

Kurum Telefonu / 

Fax 

Tel. : 0(358)312 44 00 

Fax : Yok 

Kurum Web Adresi http://tasovayuvam.meb.k12.tr/  

Mail Adresi 964506@meb.k12.tr  

Kurum Adresi 

 

Mahalle 

Posta Kodu 

Ġlçe 

Ġli 

: Yeni Mh. 

: 05800 

: TaĢova 

: AMASYA 

Kurum Müdürü Emrah AĞGEZ           Tel: 0(505) 797 33 56 

Müdür Yardımcısı Yok 

http://tasovayuvam.meb.k12.tr/
mailto:964506@meb.k12.tr
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1. YASAL ÇERÇEVE 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. 
Maddesi’ne göre (Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat 

ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve 

bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 

stratejik plan hazırlarlar.) kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamalarını 

zorunlu kılınmıĢtır. Bu amaçla Bakanlığımız 2006/55 sayılı Genelge ile Ġl 
Milli Eğitim Müdürlüklerimiz de 2008/68 sayılı Genelge doğrultusunda 

2010–2014 Stratejik Planlarını hazırlamıĢtır. 

MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 2010/14 sayılı genelgesi, (… İl 

düzeyinde yapılan çalışmalara paralel olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri, okul 
ve kurum düzeyinde de stratejik plan yapılması gerekli görülmektedir. 

… eğitim sistemimize ve ülkemize sağlayacağı yarar göz önüne alınarak Bakanlık 

ve il düzeyinde hazırlanan stratejik planların İlçe millî eğitim müdürlükleri ile okul 

ve kurum düzeyine kadar indirilerek yapılması ve bütçe dağılımlarının 

birimlerimizin ortaya koyduğu plan, proje ve öngörülere göre yapılması …) Ġlçe 

Milli Eğitim Müdürlükleri, okul ve kurum düzeyinde de stratejik plan 

yapılmasını zorunlu kılmıĢtır. 

 
2. STRATEJĠK PLANLAMA ÇALIġMALARI 

 

2.1. Kurul ve Ekiplerin OluĢturulması 

Okul Müdürü baĢkanlığında gönüllü öğretmenlerin katılımıyla 
stratejik plan hazırlama ekibi oluĢturulmuĢtur. 

 
Tablo: 2.1.1. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

 

 

Unvanı Adı-Soyadı ĠletiĢim 

Müdür  Emrah AĞGEZ 0(505) 797 33 56 

Öğretmen 

Ġlknur YILMAZ 

Nurdoğan ÇEVĠK 

Ayten CELEP 

0(554)436 48 77 

0(541)963 93 65 

0(505)872 94 77 

Veli 
Hasan YALDIR 

Fırat ĠġGÜZAR 

0(505)697 79 45 

0(505)885 61 95 

Okul Aile Birliği BaĢkanı Muttalip YAĞCI 0(533)213 39 75 

 
Tablo: 2.1.2. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

 

 

 

S.No Adı Soyadı ĠletiĢim Unvanı 

1 Emrah AĞGEZ emrah_aggez05@hotmail.com Okul Müdürü 

2 Ġlknur YILMAZ nurzeliha2009@hotmail.com Öğretmen 
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2.2. Eğitim Dönemi 

 

 Stratejik planlama ekiplerinde görevlendirilen Stratejik Planlama 
Koordinasyon ve Hazırlama ekibi iç dıĢ analiz, amaç ve hedef belirleme,  

strateji oluĢturma ve geliĢtirme çalıĢmalarını sürdürmektedirler. Hazırlık 

dönemi boyunca da okul ve kurumlarımızda stratejik plan hazırlanması ve 

stratejik yönetim döngüsü içerisinde bulunan kavramlarla ilgili 
düzenlenecek eğitimlere katılım sağlanacaktır. 

 

2.3. Planın Hazırlanması 

 
 Durum Analizi 

 

Durum analizi aĢaması, kurum içi çalıĢanların görüĢ ve önerileri ile 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Yapılan analizler değerlendirilerek Stratejik Planlama 
Ekibi tarafından belirli baĢlıklar altında toplanmıĢ ve düzenlenmiĢtir. 

 

Bu çalıĢma sonucunda; tarihsel geliĢim, yasal yükümlülükler ve 

mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaĢ 

analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi çalıĢmaları yapılmıĢtır. 
 

Plan Unsurlarının OluĢturulması 

 

Bu aĢamada müdürlüğümüzün kurumsal kimliği yeniden 
tanımlanmıĢtır. Stratejik Planlamanın temel unsurlarından olan vizyon, 

misyon, temel değerler, stratejik amaçlar ve stratejik hedefler 

belirlenmiĢtir. 

Misyon ve vizyonla uyumlu stratejik amaçlar ve hedefler ile 
izlenecek politika ve stratejiler belirlenmiĢtir. Öncelikli stratejik hedefler 

ve bunlara iliĢkin yıllık performans hedefleri belirtilerek faaliyet ve proje 

düzeyinde bütçe ile iliĢkilendirilmesi yapılacaktır. 

 

Planın Uygulanması, Ġzleme ve Değerlendirme 
 

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliĢkin gerçekleĢmelerin 

sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama 

sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 
amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla 

değerlendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

 

Ġzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans 
değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin 

sağlanması aĢamalarından oluĢacaktır. Bu amaçla Stratejik Plan 

Koordinasyon Ekibi bünyesinde Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme 

Ekibi oluĢturulacaktır. 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 
 

 

MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

1. Tarihsel GeliĢim 

2. Yasal Yükümlülükler  

3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 

4.  PaydaĢ Analizi 

5.  Kurum Ġçi Analiz  

         5.1 Örgütsel Yapı 

         5.2 Ġnsan Kaynakları 

         5.3 Teknolojik Düzey 

         5.4 Mali Kaynaklar 

         5.5 Ġstatistikî Veriler 

6. Çevre Analizi 

 
        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, 

Ekolojik, Etik)  Analizi 

         6.2 Üst Politika Belgeleri 

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 
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1. TARĠHSEL GELĠġĠM 
 

Okulumuz yeni mahallede belediye arsası üzerine  Milli Eğitim 

Bakanlığı tarafından inĢa edilmiĢtir. Okulumuz 2005-2006 eğitim öğretim 

yılında hizmete açılmıĢtır. Okulumuz 4 yaĢ tam gün,4 yaĢ yarım gün,6 yaĢ 

tam gün ve 5-6 yaĢ yarım gün sabahçı, 5-6 yaĢ yarım gün öğleci 
sınıflarda eğitim vermektedir. Bir sınıfımızda Anadolu Lisesinde açılmıĢ 

olup sanayi mahallesi çocuklarına ücretsiz hizmet vermektedir. 

Okulumuzda giriĢ(vestiyer) bölümü, oyun odası, bekleme salonu, yemek 

salonu, idare odası, 4 etkinlik odası, kız ve erkek öğrenci tuvaletleri ile 

mutfak ve lavabo bölümleri bulunmaktadır. Okulumuzun bahçesinde oyun 
parkımız, bir kum havuzu ve 4 adet hobi bahçesi mevcuttur. 

 

2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

Yasal Yükümlülük Dayanak 
Ayrılan 

Mali 
Kaynak 

Örgüt / 
Ġnsan 

Kaynağı D
eğ

er
-

le
n

d
ir

m
e 

     Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaĢ olmak için gerekli temel 
bilgi, beceri, davranıĢ ve alıĢkanlıkları kazandırmak; onu milli 
ahlak anlayıĢına uygun olarak yetiĢtirmek. 

1739 sayılı kanunun 
23. maddesi, 
222 sayılı kanunun 1. 
maddesi 

Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

     Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden 
yetiĢtirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. 

1739 sayılı kanunun 
23. maddesi. 

Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

     Çocukların; Atatürk, vatan millet, bayrak, aile ve insan 
sevgisini benimseyen, milli ve manevi değerlere bağlı, kendine 
güvene, çevresiyle iyi iletiĢim kurabile, dürüst, ilkeli, çağdaĢ 
düĢünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel 
çeĢitlilik içinde hoĢgörülü bireyler olarak yetiĢmelerine temel 
hazırlamak amacıyla çaba göstermek, 

Okul Öncesi Eğitim 
Kurumları Yönetmeliği 
 Okul Öncesi Eğitimin 
Amaçları 

Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
nd

iri
lm

el
i 

    Çocukların beden, zihin ve duygu geliĢmesini ve iyi 
alıĢkanlıklar kazanmasını sağlamak,   “ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 
     Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuĢmalarını sağlamak,   “ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

     Çocuklara sevgi, saygı, iĢ birliği, sorumluluk, hoĢgörü, 
yardımlaĢma, dayanıĢma ve paylaĢma gibi davranıĢları 
kazandırmak,  

“ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

      Çocuklara hayal güçlerini, yaratıcı ve eleĢtirel düĢünme 
becerilerini, iletiĢim kurma ve duygularını anlatabilme 
davranıĢlarını kazandırmak   

“ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

    Çocukları ilköğretime hazırlamak  “ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

    ġartları elveriĢsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için 
ortak bir yetiĢme ortamı yaratmak.  “ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n

di
ril

m
el

i 

    Çocukların; beslenme, uyku, öz bakım becerileri, doğru ve 
sağlıklı temel alıĢkanlıklar kazanmalarının yanında doğa 
sevgisiyle çevreye duyarlı olmalarını sağlamak 

“ Yetersiz Yeterli 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

    Ailenin eğitime etkin katılımını sağlamak “ Yetersiz Yetersiz 

G
üç

le
n-

di
ril

m
el

i 

Tablo.2.1: Yasal Yükümlülükler 
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3. FAALĠYET ALANLARI, ÜRÜN/HĠZMETLER 
 

Kurumun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında 
gruplandırılmıĢtır. 

 

FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 
 Veli 
 Öğrenci    
 Öğretmen 

Hizmet–1 Eğitim Hizmetleri 
 Kayıt- Nakil iĢleri 
 Devam-devamsızlık 
 Katılım belgesi 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları 
 Koro 
 Müsamere 
 Çevre gezileri 
 Veli ziyaretleri 
 Aile katılım çalıĢmaları 

Hizmet–2 Personel ĠĢleri 
 Derece terfi 
 Hizmet içi eğitim 
 Özlük hakları 

Hizmet–3 Öğretim Hizmetleri 
 GeliĢim kontrol listeleri 
 Kazanım değerlendirme 
 GeliĢim raporu 
 Dengeli ve düzenli beslenme 
 Öğrenci sağlığı ve güvenliği 

 

 
Tablo: 3.1. Okul Ġçin Ürün/Hizmet Listesi 
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4. PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

PaydaĢ Adı 

Ġç
 P

ay
d

aĢ
 

D
ıĢ

 P
ay

d
aĢ

 

Y
ar

ar
la

n
ıc

ı 

Neden PaydaĢ 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

Milli Eğitim Bakanlığı  X  Bağlı Olduğumuz Merkezi Ġdare 11 

Valilik  X  Bağlı Olduğumuz Mülki Ġdare 9 

Kaymakamlık  X  Bağlı Olduğumuz Mülki Ġdare 7 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü  X  Bağlı Olduğumuz Üst Ġdare 8 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  X  Bağlı Olduğumuz Üst Ġdare 1 

Ġl Özel Ġdaresi  X  Tedarikçi Mahalli Ġdare 10 

Diğer Okul/ Kurum Müdürleri  X X Tedarikçi, Hizmet Alan ĠĢbirliği 6 

Öğretmenler X  X 
Hizmet Üreten ve Hizmet alan Üretilen 
Hizmetin Niteliğini Belirleyen Hizmet Alanlara 
UlaĢtıran 

2 

Öğrenciler X  X Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 3 

Veliler  X X Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 4 

Okul Aile Birliği  X X Tedarikçi 5 

Sivil Toplum Örgütleri  X X 
Amaçlarımıza UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢbirliği 
Ġçinde Olmamız Gereken Kurumlar 

15 

Sanayi KuruluĢları  X X 
Amaçlarımıza UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢbirliği 
Ġçinde Olmamız Gereken Kurumlar 

16 

Basın Yayın Kurumları  X X 
Amaçlarımıza UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢbirliği 
Ġçinde Olmamız Gereken Kurumlar 

14 

TaĢova Belediyesi  X X 
Amaçlarımıza UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢbirliği 
Ġçinde Olmamız Gereken Kurumlar 

12 

Hayırseverler  X  
Amaçlarımıza UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢbirliği 
Ġçinde Olmamız Gereken Kurumlar 

13 

Tüm Ġlçe Halkı  X X Sosyal Çevre 17 

Tablo.4.1: PaydaĢ Sınıflandırma Matrisi 

 

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
 

MüĢteriler 
 
Ürün/Hizmetler 

Ö
ğ

re
tm

en
le

r 

Ö
ğ

re
n

ci
le

r 

V
el

ile
r 

Y
ar

d
ım

cı
 

H
iz

m
et

 

P
er

so
n

el
le

ri
 

Y
ö

n
et

ic
il

er
 

Ġl
kö

ğ
re

ti
m

 

K
u

ru
m

la
rı

 

Personel ĠĢleri *   * *  

Rehberlik * * *  *  

Eğitim – Öğretim  * o    

Mezunlar (Öğrenci)      * 

* : Tamamı  O : Bir kısmı 
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5. KURUM ĠÇĠ ANALĠZ  

5.1 Örgütsel Yapı 

Okul TeĢkilat ġeması 

 
 

Okulda OluĢturulan Birimler: 

 

Görevler 

G
ö

re
vl

e 
ilg

ili
 

b
ö

lü
m

, 
b

ir
im

, 

ku
ru

l/ 

ko
m

is
yo

n
 a

d
ı 

G
ö

re
vl

e 
ilg

ili
 

iĢ
b

ir
liğ

i 

(p
ay

d
aĢ

la
r)

 

H
ed

ef
 k

it
le

 
a) Kurumun fiziksel koĢullarını, kapasitesini ve önceki yıldan devam eden 
çocukları da dikkate alarak okula alınacakların sayısını tespit eder. 
b) Kız ve erkek çocukların sayı itibarıyla gruplara dengeli olarak dağılımını sağlar. 
c) ġehit, harp malûlü, gazi çocukları, anne ve babası veya bunlardan birisi ölmüĢ 
ya da anne babası ayrılmıĢ, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin çocukları ile 
özel eğitim gerektiren çocuklara öncelik tanır. 
d) Bu fıkranın (c) bendine göre yapılacak kayıt iĢlemlerinin belgelendirilmesini 
sağlar. 
f) BaĢvuruların fazla olması durumunda velilerin huzurunda kur' a çekimi yapar. 
g) Kurumlara, kapasitenin 1/10 u oranında Ģehit, malûl, gazi ve yoksul aile 
çocukları ücretsiz kabul edilir. Bu Ģartları taĢıyanlardan ücretsiz kayıt yaptırmak 
isteyenler, Ek 5 inceleme formunu doldurup belgeleriyle birlikte seçici komisyona 
teslim ederler. Seçici komisyon, bu formdaki bilgileri belgeye dayalı olarak inceler, 
ücretsiz kayıt yapılıp yapılmayacağına karar verir. 
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   MÜDÜR 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar Kurullar 

Büro Hizmetleri Yardımcı Hizmetler 

Zümre Öğret. Sınıf Öğret. Rehber Öğret. 
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Ġlköğretim okullarında; paylaĢımcı ve iĢ birliğine dayalı yönetim anlayıĢıyla eğitim-
öğretimin niteliğini ve öğrenci baĢarısını artırmak, okulun fizikî ve insan 
kaynaklarını geliĢtirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve 
sürekli geliĢim sağlamak amacıyla "Okul GeliĢim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, 
çalıĢmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir. 
Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleĢtirir, projeleri inceler ve okulun yılsonu 
raporunu hazırlar. Ġki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı 
düĢünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da 
meslekî çalıĢma dosyasına konur. 
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a) Ġlk toplantıda, önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni eğitim yılı çalıĢma esasları 
belirlenir ve iĢ bölümü yapılır. 
b) Eğitim programları ile önceki yılın eğitim plânları incelenerek ortak bir anlayıĢ 
oluĢturulur. 
c) Meslekî yayınlar, eğitim alanındaki değiĢim ve yeni geliĢmeler değerlendirilir. 
d) Yıl içinde kutlanması gereken özel gün ve bayramlar tespit edilir. Yıllık ve 
günlük plânlar ile gezi, gözlem plânları arasında birlik sağlanır. 
e) Çocukların yaĢ gruplarına göre kiĢilik geliĢimi, sağlık, beslenme, sosyal iliĢkiler, 
ekonomik ve aile durumları değerlendirilerek alınacak önlemler görüĢülür. 
f) Ana sınıfı ve uygulama sınıfı öğretmenleri, bağlı bulundukları okulun kurul 
toplantılarına katılır ve okul öncesi eğitimi ile ilgili konuların değerlendirilmesini 
sağlar. 
g) Eğitim yöntem ve tekniklerinin uygulanmasında ve kullanılan eğitim 
materyallerinin geliĢtirilmesinde amaç araç iliĢkisi göz önünde tutulur. 
h) Aile eğitimi çalıĢmalarının plânlanmasında iĢ birliği sağlanır. 
ı) Eğitim yılı içinde yapılan toplantılarla ilgili çalıĢmalar gözden geçirilip 
değerlendirilir. 
Eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüĢülür ve 
kararlaĢtırılır. 
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a) Öğretmenlerin okul öncesi eğitimin geliĢtirilmesi çalıĢmalarında ortak bir 
anlayıĢ oluĢturmalarını, 
b) Grupları ile ilgili eğitim etkinliklerinin uygulanmasında karĢılaĢılan sorunların 
çözüm yollarının araĢtırılmasını, 
c) Meslekî geliĢmelerle ilgili bilgi alıĢveriĢinde bulunmalarını görüĢür ve 
kararlaĢtırır. 
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Ücret tespit komisyonu eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, 
temizlik ve sağlık giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel 
temizlik ve diğer hizmetleri için velilerden alınacak aylık ücreti tespit eder. 
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Eğitime destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, temizlik ve sağlık 
giderleri ile kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel temizlik ve diğer 
hizmetleri için ihtiyaç duyulan malzemelerin alımını yapmaktır. 
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Okul Öncesi Kurumları Yönetmeliğinin 39 uncu maddesi hükmünce muayene ve 
teslim alma iĢlemlerini yapmaktır. 
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a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel Ġlkeleri ile Atatürk 
Ġnkılâp ve Ġlkeleri doğrultusunda yetiĢtirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, 
veliler ve ailelerle iĢ birliği yapmak. 
b) Okulun amaçlarının gerçekleĢtirilmesine, stratejik geliĢimine, fırsat eĢitliğine 
imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını 
desteklemek amacıyla velilerle iĢ birliği yapmak. 
c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri 
etkinlikler de okul yönetimi ile iĢ birliği yapmak. 
d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini 
ve desteklenmesini sağlamak. 
e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları 
ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik 
donanımlarının yenilenmesine, geliĢtirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-
öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak. 
f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dıĢındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, 
kütüphane, laboratuar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı 
doğrultusunda kullanılmasını sağlamak. 
g) Okulun ihtiyaçlarını karĢılamak için mal ve hizmet satın almak. 
h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iĢ 
birliği yaparak, zararlı alıĢkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine 
yardımcı olmak. 
ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek 
tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak. 
i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alıĢkanlıkları kazandırmada alınacak ortak 
tedbirler için katkı sağlamak. 
j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alıĢkanlıklar 
kazanmalarını, iyi birer vatandaĢ olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul 
yönetimine yardımcı olmak. 
k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağıĢları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, 
kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve 
benzeri yerleri iĢlettirmek veya iĢletmek. 
l) Okul yönetimi ile iĢ birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan 
öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeĢ okullara katkıda 
bulunmak. 
m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis 
Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek. 
n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluĢlarıyla iĢ birliği yapmak. 
o) Eğitim-öğretimi geliĢtirmek amacıyla çalıĢma komisyonları oluĢturmak. 
p) Eğitim-öğretimi geliĢtirici diğer etkinliklere katkı sağlamak. 

O
ku

l A
ile

 B
irl

iğ
i 

 

V
el

ile
r,

 Ö
ğr

en
ci

le
r,

 K
am

u 
ve

 ö
ze

l k
ur

um
 k

ur
ul

uĢ
la

r 
ve

 g
er

çe
k 

ki
Ģi

le
r 

Ö
ğr

en
ci

, o
ku

l i
da

re
si

, Ö
ğr

et
m

en
le

r 

 

5.2 Ġnsan Kaynakları 

  

2009-2010 Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 
S.N. Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 0 1 1 

2 Müdür Yard. 0 0 0 

   

      Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2009-2010 Öğretim Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

Önlisans 0 0 

Lisans 1 100 

Yüksek Lisans 0 0 
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     Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2009-2010 Öğretim Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 1 100 

40-50 0 0 

 
Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri 
2009-2010 Öğretim Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

11-15 Yıl 0 0 

16-20 Yıl 1 100 

21+ 0 0 

 

Kurumda gerçekleĢen yönetici sirkülasyonu: 
 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici 

Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 

Yönetici Sayısı 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2007-2008 2008-2009 2009-2010 

TOPLAM 1 0 1 1 0 1 

 
Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve 
Soyadı 

Görevi Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
Katıldığı 

Yıl 
Belge No 

Emrah 
AĞGEZ 

Müdür 
V. 

1-Bilgisayar Kursu (Web Tasarımı) 2007 2007690043 

2-Okul Öncesi Eğitimde KaynaĢtırma Uygulamaları Semineri 2009 2009050235 

3-Özel Eğitim Semineri 2008 2008690030 

4-Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri Eğitim Semineri 2008 2008690017 

 

Öğretmenlere ĠliĢkin Bilgiler: 
           2009-2010 Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

BranĢı Erkek Kadın Toplam 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 5 5 

   

     Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2009-2010 Öğretim Yılı 

KiĢi Sayısı % 

20-30 5 100 

30-40 0 0 

 

   Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri 
2009-2010 Öğretim Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

 1-3 Yıl       5           100 

 

Kurumda gerçekleĢen öğretmen sirkülâsyonunun oranı: 
 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 

Öğretmen Sayısı 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2007-2008 2008-2009 2009-2010 

TOPLAM %66 %50 %80 % 66 %50 %80 

 



20 

 

              Öğretmenlerin katıldığı hizmetiçi programlar:  
Adı ve 
Soyadı 

BranĢı Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
Katıldığı 

Yıl 
Belge No 

Sevinç 
BOLULU 
GÜRGEN 

 Okul 
Öncesi 

1-Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2010 2010050198 

2-Kadrolu ve SözleĢmeli Aday Öğretmen ve Personelin 
Temel Eğitim Kursu 

2010 2009050134 

3-Aday Öğretmen ve Çevreye Uyum Eğitim Semineri 2009 2009050123 

Ayten 
CELEP 

Okul 
Öncesi 

1-Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2010 2010050198 

2-Kadrolu ve SözleĢmeli Aday Öğretmen ve Personelin 
Temel Eğitim Kursu 

2010 2009050134 

3-Aday Öğretmen ve Çevreye Uyum Eğitim Semineri 2009 2009050123 

Nurdoğan 
ÇEVĠK 

Okul 
Öncesi 

1-Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2010 2010050198 

2-Kadrolu ve SözleĢmeli Aday Öğretmen ve Personelin 
Temel Eğitim Kursu 

2010 2009050134 

3-Aday Öğretmen ve Çevreye Uyum Eğitim Semineri 2009 2009050123 

Ġlknur 
YILMAZ 

Okul 
Öncesi 

1-Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2010 2010050198 

2-Kadrolu ve SözleĢmeli Aday Öğretmen ve Personelin 
Temel Eğitim Kursu 

2010 2009050134 

3-Aday Öğretmen ve Çevreye Uyum Eğitim Semineri 2009 2009050123 

Aynur 
BOYACI 

Okul 
Öncesi 

1-Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2010 2010050198 

2-Kadrolu ve SözleĢmeli Aday Öğretmen ve Personelin 
Temel Eğitim Kursu 

2010 2009050134 

 3-Aday Öğretmen ve Çevreye Uyum Eğitim Semineri 2009 2009050123 

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) ĠliĢkin Bilgiler: 

2009-2010 Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

SN Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 
Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 0 0 - - 0 

2 Hizmetli 2 0 Ġlkokul 5+ 2 

3 SözleĢmeli ĠĢçi 0 0 - - 0 

4 Sigortalı ĠĢçi 0 2 İlkokul 2 2 
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  ÇalıĢanların Görev Dağılımı 
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a) Okulda bütün çalıĢmaları ilgililerle iĢ birliği yaparak eğitim yılı baĢlamadan önce planlar ve 
düzenler. 
b) Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli 
geliĢimi sağlamak için gerekli araĢtırmaları yapar, eğitimle ilgili geliĢmeleri izler ve sonuçlarını 
değerlendirir. 
c) Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalıĢmalarda 
öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalıĢmalarını denetler. 
d) Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme iĢleriyle 
ilgili çalıĢmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların geliĢim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre Ģartları 
doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle iĢbirliği yapar. 
e) Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karĢı korunması, binanın fiziksel 
durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniĢ, 
kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karĢı okulun iç ve dıĢ güvenliğinin 
sağlanması yönünde gereken önlemleri alır. 
f) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır. 
g) Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli 
önlemleri alır. 
h) Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar. 
ı) Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına iliĢkin 
iĢlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini izler. 
j) Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz 
hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar. 
k) Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirir.  
l) Ġlgili makamlarca yazılı, basılı ya da elektronik ortamda yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve 
diğer emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın uygulanması ile ilgili önlemleri alır.  
m) Okulun taĢınırlarını, göreve baĢlama veya görevden ayrılma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 
26407 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan TaĢınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim 
eder. 
n) Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaĢtırılması amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve 
benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalıĢmaları yapar. 
o) Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasını sağlar. 
p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iĢ ve iĢlemlerini yürütür. 
r) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama birimi(8) görevini yerine getirir. 
s) Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar.  
Ģ) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin 
sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği ile de 
iĢbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır. 
t) Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlar. 
u) Çocukların tam gün olarak gruplandırılmasında çalıĢan anne ve babaların taleplerini göz önünde 
bulundurur. 
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a) Eğitim programına uygun olarak yıllık ve günlük planları hazırlar ve uygular, Öğretmen ÇalıĢma 
(Eğitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrıca Sınıf Ders Defteri 
doldurmaz. 
b) Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin 
korunmasını, bakım ve onarımını sağlar. 
c)  Her çocuk için kazanım değerlendirme dosyası tutar. Kazanım değerlendirme dosyasındaki 
bilgiler esas alınarak hazırlanan geliĢim raporu ile öğrenci dosya bilgilerini e-okul sistemine iĢler. 
d) Aile eğitimiyle ilgili çalıĢmaların plânlanmasına katılır ve uygular.  
e) Okulda kutlanacak özel günleri planlar ve uygular. 
f) Okulun genel etkinliklerine katılır. 
g) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır. 
h) Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir. 
ı) Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve imzalar.  
J) Öğretmenler Kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır. 
k) Ġhtiyaç ve görevlendirme halinde gerçekleĢtirme birimi(8) görevini yerine getirir. 
l) Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar. 
m) Programda eğitim etkinliği olarak yer alan kahvaltı ve öğle yemeğine katılır, çocukların düzenli 
olarak yemek yeme alıĢkanlığı kazanmalarını sağlar.  
 n) Grubundaki çocukları gözlemleyerek üstün yetenekli çocukların rehberlik araĢtırma merkezine 
bildirimini sağlar. 

3 

A
Ģç

ı 

a) Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini nöbetçi öğretmenin 
gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik kurallarına uygun olarak hazırlar ve piĢirir. 
Yiyeceklerin kalitesi ve görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar.  
b) Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak Ģekilde saklanmasını, eksiksiz olarak 
hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf edilmemesini sağlar.  
c) Mutfakta kullanılan kapların temiz bulunmasına özen gösterir, mutfağın genel temizlik ve çalıĢma 
düzenini sağlar.  
d) Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer görevleri yapar. 

4 

K
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ife

rc
i a) Kazan dairesini temiz ve düzenli olarak hizmete hazır tutar. 

b) Kaloriferin talimata uygun olarak yakılmasını ve sistemin düzenli olarak çalıĢmasını sağlar. 
c) Kalorifer yakılmadığı zamanlarda okul yönetimince kendisine verilen iĢleri yapar. 
d) Kaloriferci, yöneticilere ve nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur. 

 
ÇalıĢanların Gönüllü Yaptıkları ĠĢler: 

 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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DanıĢmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 

Toplantısı Vb. 
Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Öğretmen 
Sayısı 

Veli 
Sayısı 

Öğretmenlere 
Yönelik 

Öğrencilere 
Yönelik 

Velilere 
Yönelik 

0 1 1 0 68 5 65 2 2 2 

S. 
NO 

ADI SOYADI GÖREVĠ BRANġI ĠLGĠ ALANLARI 
GÖNÜLLÜ 

ÇALIġMALARI 

1 
Emrah 
AĞGEZ 

Müdür V Okul Öncesi Spor,Tiyatro,Ġnternet,Gezmek 
 Sosyal Aktiviteler 
Okul internet sitesi 

2 Ayten CELEP Öğretmen Okul Öncesi Müzik,resim,gezmek 
Okul internet sitesi, 
Stratejik Plan 

3 
Nurdoğan 
ÇEVĠK 

Öğretmen Okul Öncesi 
Gezmek,Halk 
oyunları,Sinama,Spor 

Stratejik planlama 
Sosyal Aktiviteler 



Ġnsan Kaynakları Bilgi Tablosu 

 

ĠNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BĠLGĠSĠ 

ÖĞRETMEN ĠHTĠYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKĠ GELĠġĠM DÜZEYĠ 

S
ır

a 
N

o
 

Adı soyadı Görev BranĢ 

K
ıd

em
 

O
ku

ld
ak

i k
ıd

em
i 

KADRO 
DURUMU 

EĞĠTĠM 
DURUMU 

HĠZMET ĠÇĠ 
EĞĠTĠM 
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1 Emrah AĞGEZ Müdür V. Okul Öncesi 5 1 Yıl + - +  +   - 
TeĢekkür 
Belgesi 

 

2  Sevinç BOLULU GÜRGEN Öğretmen  Okul Öncesi 2 2 + + +  +  136 136   

3  Ayten CELEP Öğretmen  Okul Öncesi 2 2 + + +  +  136 136   

4  Nurdoğan ÇEVĠK Öğretmen  Okul Öncesi 2 2 + + +  +  136 136   

5  Ġlknur Yılmaz Öğretmen  Okul Öncesi 2 2 + + +  +  136 136   

6  Aynur Boyacı Öğretmen  Okul Öncesi 2 1 + - +  +  136 136   



 5.3 Teknolojik Düzey 

 

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:  
Araç-Gereçler 2007-2008 2008-2009 2009-2010 Ġhtiyaç 

Bilgisayar 
 
 
 
 
 
 

2 2 2 4 

Yazıcı 2 2 2 1 

Tarayıcı 0 0 0 1 

Tepegöz 1 1 1 1 

Projeksiyon 0 0 1 5 

Televizyon 6 6 6 0 

Ġnternet bağlantısı 1 1 1 0 

Fax 0 0 0 1 

Video 3 3 3 2 

DVD Player 0 0 2 3 

Fotograf makinası 0 0 0 1 

Kamera 0 0 0 1 

Okul/kurumun Ġnternet sitesi 0 1 1 0 

Personel/e-mail adresi oranı 4 5 6 2 

 
  Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:  

Fiziki Mekân 
 
 
 
 
 
 

Var Yok Adedi Ġhtiyaç Açıklama 

Öğretmen ÇalıĢma Odası 
 

   x  1  

Ekipman Odası    x  1  

Kütüphane    x  1  

Rehberlik Servisi    x  1  

Resim Odası    x  1  

Müzik Odası    x  1  

Çok Amaçlı Salon    x  1  

Yemekhane    x  1  

Spor Alanları    x  1  

Kantin    x  x  

ArĢiv     x  1  

 

5.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014 

Genel Bütçe  35.142 34.615 35.000 36.000 37.000 

Okul aile Birliği  - 100 150 200 250 

Özel Ġdare  - - - - - 

Kira Gelirleri  - - - - - 

Döner Sermaye  - - - - - 

Vakıf ve Dernekler  - - - - - 

DıĢ Kaynak/Projeler  - - - - - 

Diğer  - - - - - 

TOPLAM  35.142 34.715 35.150 36.200 37.250 
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:  

 

5.5 Ġstatistikî Veriler 
 

Öğrencilere ĠliĢkin Bilgiler: 
 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL ĠLÇE ĠL TÜRKĠYE 
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5 5 0 67 13,4 13,4 47,0* 27,9* 

Tablo.5.5.1: Okul öncesi öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayıları (*:2008-2009 Öğretim yılı) 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2007-2008 2008-2009 2009-2010 

18 16 13,6 18 16 13,6 

 

 

 

YILLAR 2008 2009 2010 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik 

35.231  

  1 450 

34.811 

2000 

27.725 

  2000 

Küçük onarım 800 200 1100 

Bilgisayar harcamaları 300  400  400  

Büro makinaları harc. 500  600  750  

Telefon 450  550     650  

Yemek     15 300  14.400  12.000  

Sosyal faaliyetler 200  300  400  

Kırtasiye 300  400  500  

Vergi harç vs 14.065  14.907  9925 

GENEL       

Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler 
2007-2008 2008-2009 2009-2010 

Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 26 30 25 39 28 40 

Toplam Öğrenci Sayısı 56 64 68 

Yıllara Göre Mezun Olan 
Öğrenci Oranı 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 

Bölüm Adı 
Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Anasınıfı     68 68 

YerleĢim Alanı ve Derslikler 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

2918 532 2386 
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Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

Kantin 0 0 

Yemekhane 0 0 

Toplantı Salonu 0 0 

Konferans Salonu 0 0 

Seminer Salonu 0 0 

 
Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

Basketbol Alanı 0 0 

Futbol Sahası 0 0 

Kapalı Spor Salonu 0 0 

Diğer 0 0 

 

6. Çevre Analizi 
 

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, 

Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 
 

ETKĠLER 

 

 

EĞĠLĠMLER 
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Ç
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POLĠTĠK – YASAL EĞĠLĠMLER ETKİLERİ 

Rekabet için vatandaĢların daha nitelikli eğitim talepleri    X  

Ġhtiyaçları karĢılayamadığı gerekçesiyle eğitimin 9 yıla çıkarılması beklentisi    X  

Çocukların yetenek, ihtiyaç ve ilgi alanlarına odaklanma     X 

Okulöncesi eğitimin çocukların geliĢimi ve örgün eğitimindeki olumlu etkisinin 
farkındalığındaki artıĢ 

   X  

Kamu yönetimi reformu çalıĢmaları    X  

Eğitimin yerinden yönetim anlayıĢına doğru evirilmesi     X  

EKONOMĠK EĞĠLĠMLER ETKİLERİ 

Geleneksel geçim kaynaklarından (bamya, soğan, meyve, hayvancılık) 
zorunlu vazgeçme eğilimleri 

   X  

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada ana itici güç olarak belirmesi     X 

SOSYAL-KÜLTÜREL EĞĠLĠMLER ETKİLERİ 

Okulöncesi eğitime önem verilmesi     X 

ParçalanmıĢ ve ilgisiz ailelerin okul hayatına etkileri X     

Bazı sosyal yapıların toplum hayatındaki etkisinin azalması  X    

TEKNOLOJĠK EĞĠLĠMLER ETKİLERİ 

Bilgi teknolojisinin hayatın her alanında kullanılır hale gelmesi    X  

Bilgi teknolojisindeki hızlı geliĢim ve insanların bunları kullanma arzu ve 
istekleri 

   X  

Okullarda bilgi teknolojisi ağının yaygınlaĢması     X 

Teknolojinin ilerlemesi ve teknolojinin benimsenmesindeki artıĢ     X 

Bilginin hızlı üretilmesi, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi     X 
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6.2 Üst Politika Belgeleri 

 

TaĢova Yuvam Anaokulu 2011-2014 Stratejik Planının 
hazırlanmasında TaĢova Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2011-2014 Stratejik 

Plan hedefleri ve Amasya Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik 

Plan hedefleri karĢılaĢtırılarak uyumlaĢtırılmıĢtır. Aynı zamanda diğer üst 

politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleĢtirilmesine de katkıda 
bulunulacak Ģekilde çalıĢmalar sürdürülmüĢtür. 

ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

•      MEB Sürekli Kurum GeliĢtirme Projesi Sonuç Raporu 

•      Bilgi Toplumu Stratejisi 

•      Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

•      Millî Eğitim Strateji Belgesi 

•      5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

•      Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

•      Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

•      17. Millî Eğitim ġûrası Kararları 

•     Milli Eğitim Bakanlığı 2010-2014 Stratejik Planı 

•     Amasya Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı 

•     TaĢova Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2011-2014 Stratejik Planı 

 

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

 
 Kurumun iç ve dış değerlendirilmesinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) 
analizi yapılmıştır.  

ĠÇ FAKTÖRLER 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

    1.  Eğitim materyalleri ve donanım açısından 
okulumuzun yeterli olması 
   2.  Fiziki açıdan sınıfların yeterli büyüklükte olması 
   3.  Yöneticinin okul öncesi eğitim öğretmenliği 
branĢından  olması 
   4.  Personel arasındaki iliĢkilerin sevgi saygı 
çerçevesi içinde olması 
   5.  Okulumuza rehber öğretmen görevlendirilmiĢ 
olması 
   6.  Okulumuzun temizliğe gereken özeni göstermesi 
   7.  Amaçlarımızı gerçekleĢtirme isteğimiz ve 
inancımızın olması 

    1. Okul öncesi eğitimin gerekliliği hakkında velinin 
ikna edilememesi 
    2. Oyun odası ve çok amaçlı salonun yetersizliği 
    3. Genel idare ve yardımcı hizmetler sınıfında 
personel atanmamıĢ olması 
    4. Ücretsiz servis aracımızın bulunmaması 
    5. Öğrenci sayının azlığı sebebiyle maddi 
imkânların kısıtlı olması 
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DIġ FAKTÖRLER 

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

    1. Ġlçedeki tek anaokulu olmamız 
    2. Ücreti veliler tarafından karĢılanan bir servis 
tutulması 
    3. 4, 5 ve 6 yaĢ öğrencileri için tam gün ve yarım 
gün sınıflarının oluĢturulması 
    4. Ġlimizde 6 yaĢ grubunda zorunlu eğitime geçilmiĢ 
olması 
    5. Veli profilimizdeki çeĢitlilik 
    6. ÇeĢitli aktivite, seminer, sosyal etkinlik v.b. 
reklam yapılması 

    1. Okulun ilçe merkezine uzak olması 
    2. Ġlçe nüfusunun azlığı 
    3. Ġlçedeki insanların sosyo-ekonomik düzeyinin 
düĢük olması 
    4. ÇalıĢan annelerin yerli halktan olması sebebiyle 
çocuklarını akrabalarına bırakmaları 
    5. Ġlçe merkezinde çok fazla anasınıfı açılması ve 
ücretlerinin düĢük tutulması 
    6. Okul öncesi eğitimin gerekliliğine velinin 
yeterince inanmaması 
    7. Okul öncesi eğitim ile ilgili velinin sahip olduğu 
ön yargılar  
    8. Ġçinde bulunduğumuz ekonomik kriz 
    9. Okul binamızda iki farklı okulun anasınıfının 
bulunması 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

GELECEĞE YÖNELĠM 

1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

2. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, 

Faaliyet/Projeler ve Stratejiler  

3. Ġzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

4. Eylem Planları 
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GELECEĞE YÖNELĠM 

1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

MİSYONUMUZ 

Çocukların, 

Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen,  milli ve 

manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletiĢim kurabilen, 
dürüst, ilkeli, çağdaĢ, düĢünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve 

kültürel çeĢitlilik içinde hoĢgörülü, yaratıcı, mutlu ve güler yüzlü bireyler olarak 

yetiĢmelerini sağlamak, 

ġartları elveriĢsiz çevrelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiĢtirme ortamı 
yaratmak çocukların beden, zihin ve duygu geliĢmesini ve iyi alıĢkanlıklar 

kazanmasını sağlamak, 

Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuĢmalarını sağlamak, 
Çocukların hayal güçlerini, yaratıcı ve eleĢtirel düĢünme becerilerini geliĢtirmek 

 

VİZYONUMUZ 

ANAOKULU RENKLİ BİR RÜYADIR. 

BU RÜYAYI GÖRMEK HER ÇOCUĞUN HAKKIDIR. 
Sloganımızdan hareketle ulaĢabildiğimiz her çocuğa okul öncesi eğitimini 

vermek, okul öncesi eğitimin yaygınlaĢtırılması ve geliĢtirilmesinde ön saflarda 

yer almak, alanında en kaliteli, en baĢarılı ve öncü kurum olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Okulumuzda;  
 

1- Çocuklarımızın bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal, kültürel, dil ve hareket 

gelişimlerini sağlayacak eğitim ortamlarında;  
- Geniş dünya görüsüne sahip,  

- Kendine güvenen, sorumluluklarını yerine getiren,  

- Sevgi-saygı ve işbirliğine inanan,  

- Özbakım becerilerini yerine getirebilen,  
- Özdisiplini kazanmış,  

- Atatürk, ulus, yurt, bayrak, aile, doğa ve insan sevgisini benimsemiş,  

- Yapıcı-yaratıcı-üretken,  
- Türkçe'yi doğru ve güzel konuşan, kendini ifade edebilen, çevresiyle iletişim 

kurabilen,  

- Yeteneklerinin farkında olan ve geliştiren,  
- Problem çözebilen, öğrenmeyi ve araştırmayı bilen,  

- Kendi mutluluğu ile toplum mutluluğuna katkıda bulunacak bireyler olarak 

yetişmelerini sağlayacak demokratik eğitim ortamları hazırlamak temel 

ilkemizdir.  
2- Okulumuzdaki eğitim etkinliklerinde, çocukların yaş ve gelişim özelliklerine, 

ilgi ve ihtiyaçlarına, okul ve çevre imkanlarının kullanımına önem veririz.  

3- Anaokulumuzda çocukların bireysel farlılıkları dikkate alınarak hepsine eşit 
davranılır, baskı ve kısıtlamalara yer verilmez.  

4- Eğitimin kalıcılığı için aile ile işbirliği ve eğitime katılımı sağlanır.  

5- Planlı ve programlı yapılan eğitim etkinliklerinin değerlendirilmesi yapılarak 
daha iyi eğitim verilmesi sağlanır. 
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2. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, 

Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
 

Temalar: 

1. Eğitime Destek Hizmetleri 

2. Sosyal – Kültürel ve Sportif GeliĢim 
3. Kurumsal Kapasitenin GeliĢtirilmesi 

 

TEMA: 1. EĞĠTĠME DESTEK HĠZMETLERĠ 

 
Çocukların büyümesinde, geliĢmesinde ve eğitilmesinde en büyük 

sorumluluğu aileler üstlenir. Çocuklarını okula gönderdiklerinde, bu sorumluluğu 

eğitim kurumları ile paylaĢırlar. Aile ve okul, çocuğu aynı doğrultuda ve aynı 
zamanda desteklediklerinde geliĢimleri çok daha sağlıklı olur.  

Aile katılımı; anne-babaların eğitim kurumuna devam eden çocuklarının 

geliĢimlerine ve eğitimlerine katkıda bulunmaları için organize edilmiĢ 
etkinliklerin bütünüdür. Bu etkinliklerin tümü, velinin çocuğunun eğitimi ve 

geliĢimindeki rolüne destek olmayı amaçlar. Okulda verilen eğitimin evde, evde 

verilen eğitimin okulda desteklenmesi, bir devamlılığın söz konusu olması ve bu 

sayede hem okulda hem de evde çocuğun istendik davranıĢ değiĢikliklerine 
güvenli ve kontrollü bir biçimde ulaĢması ana amaçtır. 

Eğitimde bütünlüğü ve devamlılığı sağlamak aile katılımı ile mümkün 

olacaktır. Aile katılımını destekleyen programlarda yetiĢen çocukların 
geliĢimindeki olumlu etkilerin, kalıcı olduğu araĢtırmalar tarafından ortaya 

koyulmuĢtur. 

Anne babaların eğitim programlarına katılımları ile çocukların zekâ 

düzeyinin (IQ) kısa dönemde arttığı gözlenmiĢtir. Bunun yanı sıra, çocukların 
benlik saygısı, öğrenmeye güdülenme ve dil becerileri de geliĢmektedir. Ailelerin 

çeĢitli etkinliklere katılması, çocukların sınıf ortamında kendilerini daha güvenli 

ve desteklenmiĢ hissetmelerine neden olmaktadır. Aile katılımının sağlanması, 
çocukların okul hakkında pozitif duygular hissetmelerini ve okulu güvenli bir yer 

olarak algılamalarını sağlamaktır. Ailelerde aile katılımı çalıĢmaları sonucunda, 

çocuklarına çok daha olumlu gözlerle bakmakta ve aile olarak görevlerini yerine 
getirme konusunda daha istekli olmaktadırlar. Çocukları ile iletiĢimleri 

geliĢmektedir. Aileler okul hakkında olumlu deneyimler kazanmakta; okulu 

çocuğun geliĢimi ve eğitimi ile ilgili gereksinim duyduğu pek çok bilgi ve beceriyi 

edinebileceği bir yer olarak görmeye baĢlamaktadır. 
Stratejik Amaç: 1. Rehberlik faaliyetlerinin etkin bir Ģekilde yürüterek 

öğrencilerin özgüvenlerinin artmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef: 1.1. Her öğrenciye ortalama ayda bir kez bireysel rehberlik 
yapmak. 

Faaliyet: 1.1.1. Öğrencilerle rehber öğretmenin görüĢmesi 

 

SAM: 1 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl 
Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 1 
Rehber öğretmenin öğrenci baĢına ortalama 
görüĢme sayısı 

4 5 7 7 8 8 8 
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Stratejik Amaç: 2. Okul öncesi eğitimde velilerin daha etkin rol almasını 

sağlamak. 
Stratejik Hedef: 2.1.  Okul öncesi eğitime velilerin etkin desteğini ve katılımını 

arttırmak. 

Faaliyet: 2.1.1. Okuldaki eğitim etkinliklerinin veliler tarafından takip edilmesi 

Faaliyet: 2.1.2. Sınıf içi etkinliklere velilerin katılması 
Faaliyet: 2.1.3. Okul dıĢı etkinliklerde ailenin katkıda bulunması 

 

SAM: 2 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 

1 Okuldaki etkinlikleri takip eden veli yüzdesi 85 88 90 92 95 98 98 

2 Sınıf içi etkinliklere katılan veli yüzdesi 75 78 80 82 85 88 88 

3 
Okul dıĢı etkinlere katkıda bulunan veli 
yüzdesi 

85 88 90 92 95 98 98 

 

TEMA: 2. SOSYAL-KÜLTÜREL VE SPORTĠF GELĠġĠM 
 

Öğretmen ya da çocuklar tarafından yapılandırılmıĢ, kuralları olan ve 

grupça oynanan etkinliklerdir. Sınıf içinde yâda bahçede de oynanır. Oyun 
çocuğun eğlenmesinde ve eğitiminde olduğu kadar onun geliĢmesinde de önemli 

rol oynar. Çocuğun tüm geliĢim alanlarına etkisi olan oyun, çocuğun bedenini 

tanımasını da sağlar. Oyun oynayan çocuklar, Oynamayan çocuklardan daha 
sağlıklıdır ve daha çabuk geliĢir. Hangi çağda ve hangi ülkede olursa olsun 

çocuğun olduğu her yerde oyun vardır. Bir çocuğun sevgiden sonra gelen en 

önemli ruhsal ihtiyacı oyundur. Oyun, çocuğun hayatı anlama yoludur. 

Günümüzde çocukların oyun ihtiyaçlarının en iyi karĢılandığı yerler, erken 
çocukluk eğitim kurumlarıdır. Oyun,  çocuğu gerçek hayata hazırladığı gibi iç 

dünyasının dıĢa vurumunda da etkin bir araçtır. Oyunla eğitimde çocuk, yaparak 

ve yaĢayarak öğrenir. 
Oyunun çocuğun fiziksel ve psikomotor geliĢimine olan etkileri: Oyun 

sırasında çocuğun bütün bedeni hareket eder. Çocuktaki psikomotor geliĢim, 

öğrenmesi, büyümesi ve geliĢmesiyle ilgilidir. Oyun baĢlıca psikomotor 

yetenekler olan güç, hız, koordinasyon ve esnekliğin geliĢmesi için ideal bir 
ortamdır. Oyun yoluyla çocuğun hareketlerini kontrol altına alma becerisi geliĢir. 

Okul öncesi dönemde oyunun çocuğun sosyal ve duygusal geliĢimi 

açısından önemi ve iĢlevleri ise: Oyun çocuğun en doğal öğrenme ortamıdır, 
çocuk oyun oynadıkça duyguları keskinleĢir, yetenekleri geliĢir, becerisi artar. 

Oyun çocuğun özgürlüğüdür ve duygularını bu ortamda özgürce ifade eder. 

Mutluluk, sevinç, acı, üzüntü, güven duyma gibi birçok duygusal tepkiyi oyun 
yoluyla öğrenir. Çocuk oyun yoluyla benmerkezcilikten ayrılıp, kendine olan 

güveni geliĢir, baĢkalarının duygularını anlar. Çocuğun duygularındaki olumlu 

yada olumsuz tüm geliĢmeleri oyun esnasında öğrenip onu doğru 

yönlendirebilmemiz oyunla mümkün olur. 
Çocuk; doğru-yanlıĢ, haklı-haksız, uyulması gerekli kurallar gibi birçok 

toplumsal ve kavramları oyun sırasında öğrenir ve benimser. 

Oyunun çocuğun zihinsel geliĢimine olan etkileri: Nesneleri tanıyıp, 
isimlendirmeyi, mantık yürütmeyi, seçim yapmayı, sebep sonuç iliĢkisi kurmayı, 

dikkatini toplamayı örenir. DüĢünme, algılama, sıralama, sınıflama, analiz 

yapma, değerlendirme, problem çözme gibi zihinsel süreçlerin iĢleyiĢinin 
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hızlanmasını, ağırlık, renk, Ģekil, boyut, hacim, zaman, mekân, soğuk, sıcak gibi 

birçok kavramların kazanılmasını sağlar. 
Oyun çocuğun dil geliĢimine etkileri: Oyunların büyük bir kısmı dil geliĢimini 

destekler. Özellikle sembolik oyunlar, evcilik oyunları ve diğer dramatik oyunlar 

düzgün cümleler kurma, sesleri ve tonlamaları doğru kullanma becerisi 

kazanmalarına yardım eder. Oyun yoluyla kelime hazinesi geliĢir, anlatılanı daha 
iyi ve çabuk anlar, kendini daha iyi ifade eder. 

Çocuklar için oyunun yararları Ģöyle sıralanabilir; geliĢme oyun sürecinde 

gerçekleĢir, oyun çocuğun hareket özgürlüğünü sağlar, oyun yoluyla araĢtırma 
ve merak duyguları geliĢir, dil geliĢiminin temeli oyun sürecinde atılır, çabuk 

karar verme, mantık yürütme yeteneği oyunla geliĢir, dinamik, canlı öğrenme 

ortamı ve yöntemlerini oyun sağlar. 
Çocuk oyunda bedenini geliĢtirir,  kaslarını geliĢtirir, zekâsını geliĢtirir, dünyasını 

ve çevresini keĢfeder, gerekli bilgileri edinir, merak duygusunu geliĢtirir, mantık 

yürütmeyi, seçim yapmayı ve sebep-sonuç iliĢkileri kurmayı öğrenir. 

 
Çevre duyarlılığı, doğayı aracısız keĢfetme ihtiyacı tüm çocukların 

yaradılıĢında var olan bir özelliktir. Doğa, çeĢitli materyali, değiĢken ve ilginç 

ortamlarda çocuklara sunmaktadır. Bu yönüyle doğa, çocukların geliĢimini 
destekleyen bir sınıftır. Çocuklara düĢen ise sadece çevreyi keĢfetmektir. 

Çevre eğitimine erken yaĢta baĢlanmalıdır. Çünkü okulöncesi ve okul 

çağlarında oluĢan ilgiler ve tutumlar gelecekteki istendik davranıĢların temelini 
oluĢturur. Bu yaĢlarda oluĢan değer yargıları ve tutumları, erken yaĢlarda 

doğayla olan iliĢkilerde empatinin geliĢmesi ve doğaya karĢı sevginin 

oluĢmasında oldukça önemlidir. Bu yaĢlarda çocuklara doğayı sevdirici oyunlar 

oynatılmalıdır. Bu oyunlar sayesinde çocuklar, olumlu duygular edinir ve çevre 
dostu davranmayı öğrenirler. Doğanın bir değer olduğunu öğrenen çocuklar 

bütün duyu organlarıyla onun güzelliklerinin farkına varır ve onu korumak için 

çaba harcar. 
Okul öncesi çocukları, doğayı inceleyerek birçok beceri elde edebilir ve bu alanla 

ilgili deneyimlere sahip olabilirler. Mevsimsel farklılıklar da çocukların çevresel 

duyarlılıklarını artırmada eğitimcilere sınırsız kolaylıklar sağlamaktadır. Karda 
insanların ve hayvanların ayak izlerini izlemek, bu izleri saymak, izlerdeki ayak 

büyüklükleri hakkında fikirler üretmek ve bu izleri çocukların kendi izleri ile 

karĢılaĢtırmak gibi fırsatlar tanımaktadır. Bu fırsatlar değerlendirildiğinde 

çocukların kelime dağarcıkları ve mantıkları desteklenmektedir. Saymak ve 
karĢılaĢtırmalar yapmak, çocukların matematiksel becerilerini de artırmaktadır. 

Geziler sırasında eğitimcilerin görevi, çocuklara uygun çevrede uygun 

araçlar sağlamak ve çocukların doğa ile güvenli bir iliĢki kurmasını 
sağlamaktadır. Doğa ve çevre ile ilgili amaç ve kazanımlara davranıĢlara 

program içerisinde yer vermek, çocukların doğa ve çevre ile ilgili oyunlar 

oynamasını desteklemektedir. Küçük yaĢlardan itibaren çocuklara sanat eğitimi 

vermek çocukların güzelliklere karĢı duyarlılığını artırmakta, gözlem yapma 
yeteneğini geliĢtirmektedir. Zaman zaman sınıf içinde uygulanan etkinlikleri 

dıĢarı taĢımak, çocukların doğayla iç içeyken Ģiir yazmalarını, hayallerini resme 

dökmelerini ya da değiĢik tasarımlar yapmalarını sağlamaktadır. 
Çocukların doğal çevreye ait duyarlılığını arttırmakta bitki ve hayvan 

resimleri de etkili olmaktadır. Çocuklar yetiĢkinleri pek çok konuda olduğu gibi 

çevreye karĢı duyarlılık konusunda da model alarak ve yetiĢkinlerin davranıĢlarını 
gözlemleyerek çevreyi sevmeyi ve çevre ile ilgilenmeyi öğrenmektedirler. Bu 

sebeple öğretmenin iyi bir model olması gerekmektedir. 
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Stratejik Amaç: 3. Çocukların oyun yoluyla sosyalleĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef: 3.1. Öğrencilerin oyun ve hareket etkinliklerini çeĢitlendirmek 
ve etkinliklere katılımı arttırmak. 

Faaliyet: 3.1.1. Sınıf içinde ve bahçede yapılandırılmıĢ kurallı oyunlar oynama 

 

SAM: 3 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl 
Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 1 YapılandırılmıĢ oyun oynama sayısı 10 10 25 25 25 25 25 

 

Stratejik Hedef 3.2. Çocuğun psikomotor yetenekleri olan güç, hız, 
koordinasyon ve esnekliğin geliĢimini arttırmak. 

Faaliyet: 3.2.1. KoĢu yarıĢmaları 

Faaliyet: 3.2.1. Müzikli dans oyunları 

 

SAM: 3 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 
Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl 
Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

2 
1 Yıl içinde yapılan koĢu yarıĢmaları sayısı 15 15 20 20 25 25 25 

2 Yıl içinde yapılan müzikli dans oyunları sayısı 10 10 15 15 20 20 20 

 

Stratejik Amaç: 4. Öğrencilerin çevre bilincine sahip bireyler olarak yetiĢmesini 

sağlamak 
Stratejik Hedef: 4.1.  Öğrencilerin çevresini seven, koruyan, çevresine karĢı 

ilgili ve duyarlı olan bireyler olmasını sağlamak 

Faaliyet: 4.1.1. Öğrencilerin su ve elektrik tasarrufuna dikkat etmesi 
Faaliyet: 4.1.2.  Öğrencilerin atık kağıt ve pilleri geri dönüĢüm kutusuna 

atması. 

SAM: 4 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl 
Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 

1 Su ve elektrik faturasındaki azalma (%) 0 0 2 2 2 2 8 

2 
Geri dönüĢüm kutusunda biriken çöp 
miktarındaki artma (%) 

0 2 2 3 4 5 14 

 

Stratejik Hedef 4.2.  Okul öncesi öğrencilerinin çevreyi keĢfetme ve merak 

duygularını geliĢtirmek. 

Faaliyet: 4.2.1. Ġnceleme gezilerinin yapılması 
Faaliyet: 4.2.2. Fen deneylerinin yapılması 

 

SAM: 4 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

2 
1 Yapılan inceleme gezilerinin sayısı 2 2 4 4 4 4 4 

2 Fen deneyleri sayısı 4 4 8 8 8 8 8 
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TEMA: 3. KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

 
Okul öncesi eğitimin çocuklar, aileler ve toplum açısından birçok faydası 

vardır.  0–6 yaĢ arasını kapsayan erken çocukluk dönemi çocuğun en hızlı 

geliĢtiği dönemdir. Erken çocukluk dönemindeki deneyimler beynin çalıĢma 

biçimi için belirleyicidir. Yapılan çalıĢmalar okul öncesi eğitim alan çocuklarda 
okula devam oranlarının ve okul baĢarısının daha yüksek olduğunu göstermiĢtir. 

Çocukların zihinsel ve kiĢilik geliĢiminin %80’inin 0–6 yaĢ arasında 

tamamlandığı ve bu süreçte kazanılan davranıĢların tüm yaĢamları boyunca 
devam ettiği düĢünüldüğünde Okul öncesi eğitimin önemi bir kez daha ortaya 

çıkmaktadır. 

Okul öncesi eğitim sosyal ve duygusal geliĢimi destekleyerek, yetiĢkinlik 
döneminde de kiĢilerin daha üretici ve verimli olmalarını ve sahip oldukları 

potansiyeli tam olarak kullanmalarını sağlar. Çocukların geliĢim özelliklerini, 

bireysel farklılıklarını ve yeteneklerini göz önüne alan, sağlıklı bir biçimde fiziksel, 

duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yönden geliĢimlerini sağlayan, olumlu kiĢilik 
temellerinin atıldığı, yaratıcı yönlerinin ortaya çıkarıldığı, çocukların kendilerine 

güven duymalarının sağlandığı, ebeveyn ve eğitimcilerin etkin olduğu kaliteli bir 

okul öncesi eğitim programına katılan çocukların diğer çocuklara kıyasla 
gelecekte okul baĢarılarının daha yüksek, sosyal ve duygusal, sözel, zihinsel ve 

fiziksel geliĢim açısından daha yetkin olduklarını araĢtırmalar göstermiĢtir. 

Okul öncesi dönemde çocuğun zihinsel ve bedensel olarak yeterli 
beslenmesi ve etkileĢimde bulunabildiği, onun geliĢimini destekleyen bir ortamda 

bulunması gerekmektedir. Bu ortamı da en iyi ve verimli bir Ģekilde okul öncesi 

eğitim kurumları sağlar. Okul öncesi eğitimin ilköğretime hazırlıktaki önemi de 

göz ardı edilemez. Ġlköğretime hazır olmanın Ģartlarından biri çocuğun kendi 
yaĢına uygun zihinsel geliĢim düzeyine eriĢmesidir. Buna paralel olarak ilkokula 

baĢlayacak her çocuğun bazı temel becerileri kazanmıĢ olması Ģarttır. Okul 

öncesi eğitim bu becerilerin kazanılmasında önemli bir rol oynar. 
Serbest zaman etkinlikleri, programın ilk etkinliğidir. Ġlgi köĢelerinde oyun 

ve sanat etkinliklerinden oluĢmaktadır. Çocukları diğer etkinliklere ve güne 

hazırlama özelliği taĢır. Serbest zaman etkinlikleri çocuğun yaratıcılığını 
geliĢtirme, kendisini ifade etmesini sağlama, yardımlaĢma, paylaĢma, iĢ birliği, 

baĢladığı iĢi bitirme konusunda kararlı olma, sorumluluk alma ve aldığı 

sorumluluğu yerine getirme, problem çözme, olaylar arasında neden-sonuç 

iliĢkisi kurma ve kas becerilerini geliĢtirme açısından önemlidir. Ayrıca bağımsız 
çalıĢma alıĢkanlığını kazanan çocukların kendilerine güven duyguları güçlenir. 

Böylece çocukların çalıĢmalarını bitirme konusunda kararlı davranıĢlar 

sergiledikleri gözlenir. 
 

Stratejik Amaç: 5. Çağ nüfusunun giderek fazlalaĢan oranda okul öncesi 

eğitime dahil edilmesini sağlamak, okul öncesi eğitimde çalıĢan personelin 

mesleki geliĢimine katkıda bulunmak.  
Stratejik Hedef: 5.1. Kurumumuzun öğrenci sayısını, Stratejik Planın uygulama 

süresi bitimine kadar 64’den 85’e çıkarmak. 

Faaliyet: 5.1.1. Velilere yönelik seminerler ve birebir görüĢmeler yapılması 
Faaliyet:  5.1.2. Halkın görebileceği terlere afiĢler asılması, broĢürler 

dağıtılması 

Faaliyet: 5.1.3. Okul öncesi personeline mesleki seminerler düzenlenmesi. 
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SAM: 5 
Performans Göstergeleri 

Geçen Yıllar 

Performans Göstergeleri 

Ġlk 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 

D
ö

n
em

 
S

o
n

u
 

H
ed

ef
i 

SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 

1 Veli bilgilendirme semineri sayısı 2 2 3 3 4 4 14 

2 Düzenlenen tanıtım kampanyaları sayısı 1 1 2 2 2 2 8 

3 Personelin katılacağı mesleki seminer sayısı 1 1 2 2 2 2 8 

4 Kayıtlı öğrenci sayısı 60 64 70 75 80 85 85 

 

Stratejik Hedef: 5.2. Okulumuzu teknolojik imkanlar açısından donanımlı hale 
getirmek ve kullanımını sağlamak. 

Faaliyet: 5.2.1. Okulun tüm sınıflarına bilgisayar ve projeksiyon kazandırması. 

Faaliyet: 5.2.2. Okulun tamamına internet hizmeti sunulması. 
Faaliyet: 5.2.3. Personelin teknolojik araç-gereç kullanımını konusunda 

seminerlere katılmaya teĢvik edilmesi. 

 

SAM: 5 
Performans Göstergeleri 
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SH PG 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

2 

1 Okula kazandırılan bilgisayar sayısı 0 0 1 1 1 1 4 

2 Okula kazandırılan projeksiyon sayısı 0 1 1 1 1 1 4 

3 Seminere katılan personel sayısı 0 0 1 1 2 2 6 
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TAġOVA YUVAM ANAOKULU TEMA, STRATEJĠK AMAÇ, HEDEF - SORUMLU TABLOSU 

 

TEMALAR 
STRATEJĠK 

FAALĠYETLER SORUMLU KĠġĠ 
AMAÇLAR HEDEFLER 

1.
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1. Rehberlik faaliyetlerini etkin bir 
Ģekilde yürüterek öğrencilerin 
özgüvenlerinin artmasını 
sağlamak. 

1. Her öğrenciye ortalama ayda 1 kez bireysel 
rehberlik yapmak. 

1. Öğrencilerle rehber öğretmenin görüĢmesi Rehber öğretmen 

2. Okul öncesi eğitimde velilerin 
daha etkin rol almasını sağlamak. 

1. Okul öncesi eğitime velilerin etkin desteğini ve 
katılımını arttırmak. 

1. Okuldaki eğitim etkinliklerinin veliler tarafından takip 
edilmesi 

Okul Müdürü 

2. Sınıf içi etkniliklere velilerin katılması Öğretmenler 

3. Okul dıĢı etkinliklerde ailenin katkıda bulunması Okul Aile Birliği BaĢkanı 

2.
 S
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L
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T
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S
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ĠM
 3. Çocukların oyun yoluyla 

sosyalleĢmesinin sağlanması 

1. Öğrencilerin oyun ve hareket etkinliklerini 
çeĢitlendirmek ve etkinliklere katılımı arttırmak. 

1. Sınıf içinde ve bahçede yapılandırılmıĢ kurallı 
oyunlar oynamak. 

Öğretmenler 

2. Çocuğun psikomotor yetenekleri olan güç, hız, 
koordinasyon ve esnekliğin geliĢimi arttırmak. 

1. KoĢu yarıĢmaları Öğretmenler 

2.Müzikli dans oyunları Öğretmenler 

4.Öğrencilerin çevre bilincine 
sahip bireyler olarak yetiĢmesini 
sağlamak.  

1. Öğrencilerin çevresini seven, koruyan, 
çevresine karĢı ilgili ve duyarlı olan bireyler 
olmasını sağlamak. 

1. Öğrencilerin su ve elektrik tasarrufuna dikkat etmesi Öğretmenler 

2.Öğrencilerin atık kağıt ve pilleri geri dönüĢüm 
kutusuna atması 

Okul Müdürü 

2. Okul öncesi öğrencilerinin çevreyi keĢfetme ve 
merak duygularını geliĢtirmek.  

1. Ġnceleme gezilerinin yapılması Okul Müdürü 

2. Fen deneylerinin yapılması Öğretmenler 

3.
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5. Çağ nüfusunun giderek 
fazlalaĢan oranda okul öncesi 
eğitime dahil edilmesini sağlamak, 
okul öncesi eğitimde çalıĢan 
personelin mesleki geliĢimine 
katkıda bulunmak. 

1. Kurumumuzun öğrenci sayısını stratejik plan 
uygulama süresi bitimine kadar 64’ten 85’e 
çıkarmak. 

1.Velilere yönelik seminerler ve birebir görüĢmeler 
yapılması 

Okul Aile Birliği BaĢkanı 

2. Halkın görebileceği yerlere afiĢler asılması, 
broĢürler dağıtılması 

Okul Müdürü 

3. Okul öncesi personeline mesleki seminer 
düzenlenmesi 

Okul Müdürü 

2. Okulumuzu teknolojik imkanlar açısından 
donanımlı hale getirmek ve kullanımını sağlaamk. 

1. Okulun tüm sınıflarına bilgisayar ve projeksiyon 
kazandırılması 

Okul Aile Birliği BaĢkanı 

2. Okulun tamamına internet hizmetinin sunulması Okul Müdürü 

3. Personelin teknolojik araç-gereç kullanımı 
konusunda seminerlere katılmaya teĢvik edilmesi 

Okul Müdürü 
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Emrah AĞGEZ 

Okul Müdürü V. 

Ġlknur YILMAZ 

Öğretmen 

Nurdoğan ÇEVĠK 

Öğretmen 

Ayten CELEP 

Öğretmen 

Hasan YALDIR 

Veli 

Fırat ĠġGÜZAR 

Veli 

Muttalip YAĞCI 

Okul Aile Birliği BaĢkanı 
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T.C. 
TAŞOVA KAYMAKAMLIĞI 

Taşova Yuvam Anaokulu Müdürlüğü 
 
 
 

           Sayı    :  B.08.4.MEM.4.46.00.21-010/ 162     Tarih : 30 / 12 / 2010 
 
           Konu  :  2011-2014 Stratejik Planı. 
  
 
           İlgi      :  a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.  
                         b) 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik.  
                         c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayılı yazı (Genelge No: 2006/55).  
                         d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayılı yazı (Genelge No: 2010/14).  
 
          Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı 
sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek 
amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu 
idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe 
ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.  
          5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik 
planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla 
ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”in Resmî Gazete’de yayımlanmasını müteakiben, 
Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır.  
          Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika 
belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde hazırlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 
2010-2014 Stratejik Planı” İlgi (d) Bakan Onayı ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur.  
          Millî Eğitim Bakanlığı 2010-2014 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı 
birimleri ile İl millî eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.  
Bakanlığımız Stratejik Planı (2010-2014) ve İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya 
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin de stratejik 
plan hazırlamaları İlgi (d) Genelge ile uygun görülmüştür.  
         Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu 
suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.  
Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2011-2014 yıllarını kapsayan Taşova Yuvam Anaokulu Stratejik 
Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.  

 
 
 

Emrah AĞGEZ 
Okul Müdürü 

EK:  
Stratejik Plan 

 
 
  

OLUR 
… / 12 / 2010 

Ali Rıza ATASOY 
İlçe Millî Eğitim Müdürü 


