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Bu stratejik plan; DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”e gore ve Strateji Gelistirme Baskanlifinca hazirlanan “Egitimde Stratejik Planlama” adli kitap
cercevesi esas alinarak hazirlanmistir.
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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dsttinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
Medeniyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki‘binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Canl, canant, batun‘varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, i14hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, i1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikIal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haricf,
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mudmessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt edilmis, butlin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

&
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EDIRNE HALK EGIiTiM MERKEZi MUDURLUGU
P
VE AKSAM SANAT KURUMUNUNUN
2011-2014 STRATEJIK PLANI

SUNUM

“Egitimdir ki bir milleti ya hir, bagimsiz, sanl, ytksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. *“ (Mustafa Kemal Atatlrk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ydruttlen
egitimdir. Mustafa Kemal Ataturk’dn yukaridaki s6zinde vurguladigli “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Halk Egitimi Mudurligu ve Aksam Sanat Kurumunu olarak
2011 — 2014 wyillan arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz
verecegiz.

Halk EQitimi Muduarltgu ve Aksam Sanat Kurumunu olarak bizler bilgi toplumunun
glin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, ogretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda durist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozum ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Halk EQitimi Mudurligu ve Aksam Sanat Kurumunu stratejik planlama ¢alismasina
once durum tespiti, yani kurumun tim idari personelin ve 6gretmenlerin katihmiyla uzun
stren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise
kurumun ydnetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapiimistir
Bu surecte kurumun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plani ve sonucta basari veya basarisizliin  gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan’
da belirlenen hedeflerimizi ne o6lc¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil
sonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Halk Egitimi Merkezi Mudurlugi ve Aksam Sanat Kurumunu Stratejik Plani (2011-
2014)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma
streclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin  hazirlanmasinda emegi gegen Strateji YOnetim Ekibi’ne ve Planin
uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Midirliga, AR-GE birim sorumlusu Musa OZKAYA
tesekkur ederim.

Recep KOZAN
Kurum Maduri
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BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kurumumuzun Stratejik Planina (2010-2014) Kurumun Gelisim Yo6netim
Ekibi(OGYE) tarafindan, Kurumumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Kurumumuzda Kurumun Gelisim
Yonetim EKibi Tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler Dbirlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2008 2009 ve 2010 yillarinda Hizmetigi Egitim
kapsaminda il Formatorlerimiz Musa OZKAYA, Mutlu COMERT tarafindan Kurumumuzda
gerceklestirilen seminerlerle Kurumun muadird, mdadir yardimcilart ve tim o6gretmenler
olmak Uzere genis bir katilimi saglanarak “Kurumun Gelistirme Calismalar1” ve “Kurumlarda
Stratejik Planlama Calismalar1” adiyla mahalli hizmeti¢i egitim alinmistir. Seminerlerde
Strateji Plani hazirlama yasal nedenleri ve amagclari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan
Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularinda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Kurumun Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gorus
ve oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan
hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
Kurumumuzun tim paydaslarinin gérusleri ve onerileri alindiktan sonrada vizyona ulasmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki
hususlari dikkate aldik;

Vv il Milli Egitim Midirluginin Stratejik Plan Taslagi ile uyumu zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik amaclar,

v Kurumun icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

v Kurumun icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusinilen yenilikler ve
atihmlarla ilgili olan stratejik amaclar,

Vv Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alindi.
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2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olculebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir batlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, calisanlarin énerileri, 6numuzdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismasi g6z 6nlinde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOQOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; 6ntimuzdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler Kkesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak her bir
stratejik amacin butcesi ve oradan da toplam plan btcesi ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Edirne Merkez .Halk Egitim
Merkezinin 2010-2014 donemi stratejik planina son halini vermek (izere Edirne Milli Egitim
Mudurluga Stratejik Planlama Uzmani Musa OZKAYA'’ya elektronik posta gonderilerek
goras istenmistir.

Edirne ARGE Biriminde Gorevli Stratejik Planlama Uzmani Musa OZKAYA
beyden gelen gorusler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagr son halini
almistir.



1.2. CALISMA TAKVIiMI

Okullarda Stratejik Planlama
Calismalari ve Okul Gelistirme
1 | Cahismalari Konulu Hizmetici
Egitim Seminerlerinin
Alinmasi
2010/14 nolu Genelge geregi
2 Okullarda stratejik planlama . . .
takviminin duyurulmasi ve
bilgilendirme toplantisina katilim
Stratejik Yonetim ve Planlama .

konusunda Okul ici egitimlerin,
toplantilarin yapilmasi

Durum Analizinin Yapiimasi

-Istatistiki verilerin toplanmasi

4 | “GZFT Analizinin yapilmasi . .
-Sorun Alanlarinin

Belirlenmesi

-Paydas Tespiti ve Analizi

Misyon, Vizyon, ilke ve
Degerlerin Belirlenmesi

6 Stratejik Amac ve Hedeflerin
Tespiti (Belirlenmesi)

;| Faaliyet, Proje ve Eylem .
Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Planin Bir Format .

Halinde Yazilmasi

9 | Maliyetlendirme

Stratejik Planin il Stratejik
10 | Planlama Birimine Teslimi. I¢
ve dis paydaslara sunulmasi.

Stratejik Planin Son Halinin

1 verilmesi ve ONAY islemi
Stratejik planin 1 adet ciltli

1o | Kitapcik ve 1 Adet CD .
ortaminda Il ARGE birimine

bir kopyasinin teslimi

Tablo: Calisma Takvimi
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1.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Kamu Ydnetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarini hazirlamalari ve kurulus butcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
Ongorilmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi séyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢cmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde
ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yilhk amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitgelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
Ayrica ;
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yo6nergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile Kurumumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

AMAC

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Kurumu’nun yarutttgu faaliyetleri, Milli
EQitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini
tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yirttugu faaliyetlerin stratejik
amaclarini, 6lculebilir hedeflerini saptamak, énceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

12
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KAPSAM
Bu stratejik plan dokimani Halk Egitimi Merkezi Mudurlugi ve Aksam Sanat
Kurumu’nun 2011 - 2014 yillari arasinda yurutecegi faaliyetleri kapsar.

Yaygin Egitim; Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir
kademesinde bulunan veya cikmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda,
ekonomik, toplumsal ve kulttrel gelismelerini saglayici, egitim-6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerin timaddar.

Edirne Halk Egitimi Merkezi, yetiskin egitimi alaninda, 55 yillik tecrlibeye sahip bir
kurum olarak, faaliyete basladigi 1953 yilindan bu yana, yalnizca gelismekle kalmayip, her
yil bir 6ncekinden daha fazla yetiskine, hem sosyal hem meslek edindirme kurslari vererek,
pek cok yetiskini is ve meslek sahibi etmistir

Kurumumuz 1931 yilinda “Halkevi “ adiyla basladigi yetiskin egitimi hizmetlerini, 1953
yilindan bu yana “Halk Egitimi Merkezi” adiyla devam etti. Merkezimiz Tirk Milli Egitimin
genel esaslari ve temel ilkeleri cercevesinde yuruttlgu hizmetlerle, cok sayida yetiskini egitti
ve topluma kazandirdi. 2010-2011 6gretim yilindan itibaren Eski Ticaret Lisesi Binasi
kurumumuza verilmis olup Kurs Merkezi olarak kullanima aciimistir. Yine bahcemize
2011Nisan ayindan itibaren cevre dizenlemesi yapilmis olup ferah bir ortam saglanmistir.

Kurs faaliyetleri disinda, 342 kisilik salonu ve Yeni Kurs Merkezi Binasindaki 140
Kisilik salonuyla kurumumuz; ilimizdeki resmi ve 6zel toplanti, kutlama, konferans, seminer,
tiyatro ve konserlere ev sahipligi yapmaktadir.

Tam donanimli, iyi organize olmus bir yetiskin egitimi, butin caddas toplumlarin
Milli Egitiminde sosyal, ekonomik ve kultirel nedenlerle érgun egitimin 6énine gecmektedir.
Bu bilingle kurumumuz bu giine kadar oldugu gibi, bundan sonra da yetiskin egitiminde daha
fazla kisiye ulasabilmek ve onlari meslek sahibi yapmak ugrasi icinde olacaktir. Ben ve mesai
arkadaglarimin politikasi, bu giine kadar oldugu gibi bundan sonra da; “HERKES ICIN HER
YERDE EGIiTiM HALK EGITiMI” olacaktir.

Recep KOZAN
EDIRNE HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURU
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

1.4. KURUMUNUMUZ TKY ve STRATEJIK PLANLAMA TEMSILCIMiZz

KURUMUNUMUZ TKY ve STRATEJIK PLANLAMA TEMSILCIMiz

- ILETISIM
l\lloa ADI ve SOYADI GOREVI
e-Pesta GSM Tel
1 AZIiZ YASIR BOZ Mudir Yrd. a.yasirboz@hotmail.com (0505) 7376070
Kad Usta

2 Hilya SIRGANCI hulyasirganci2834@hotmail.com = (0506) 598 5443

Ogretici.

1.5. KURUMUN GELIiSIM YONETIM EKiBiMiZ(OGYE)

KURUMUN GELIiSiM YONETIM EKIiBiMiz

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Recep KOZAN Kurum Muduri

2 Ahmet KILIC Kurum Mudur Yardimcisi

3 Giilsim BAGCI Kurum Mudur Yardimcisi

4 Aziz Yasir BOZ Kurum Mudur Yardimcisi

5 Arife ALDEMIR Sinif Ogretmeni

6 Hiilya SIRGANCI Kadrolu Usta Ogretici

7 Nermin ATACAN Kadrolu Usta Ogretici

14
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BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1. KURUMUMUZUN TARIHCESI

Edirne Ittihat ve Terakki kuliibii olarak 1914 yilinda insa edilip ,1918 de Cemaati islamiye
dairesi olarak kullanilan binamizin mimari Dr.Rifat Osman Tosyavizade’dir.Bina 1931
yilindan itibaren Halkevi olarak kullaniimaya baslanmis olup, 1952 yilindan sonra Halk

Egitimi Merkezine tahsis edilmistir. Binanin insasi icin asagidaki sahislar galismistir.

Esraftan eski belediye reisi: Fuat BEY

Tuccar: Yolageldili Kasim Efendi

ittinat ve Terakki Partisi Mifettisi: Gani Bey

Belediye Reisi: Dagdeviren Ahmet Bey

Veznedar: Hatip Hoca Rasim Efendi

ittihat ve Terakki Kuliibii Reisi ve Vilayet Merkezi Miidiirii: Aziz Akincan Bey
Polis Muduru: Rifat Bey

Ziraat Mdird: Avni Bey

Saatci: Haci Ali Efendi

© o N o 0 bk~ w DN PE

Halk Evi olarak kullanimi esnasinda konferanslar, digunler, Kurumun gosterileri
yapilmakta hatta sinema salonu olarak da kullaniimaktadir. Binanin ¢ini panolari Tosyavizade
Rifat Osman tarafindan yapilmistir. Yan taraftaki cesme de Rifat Osman tarafindan
yapiimistir. Halk Egitimi Merkezi olarak kullaniimasiyla birlikte ilk midir Salih Zorlutuna
olmustur. Necati Seckin'in Halk Egitimi Merkezi Baskanhgi sirasinda 1966 yilinda koltuk ve
akustik icin lambiriler yapiimistir. Edirne’li Ressam Emin Cizgin tarafindan salonun igindeki
resimler 1954 yilinda yapilmistir.

2010-2011 6gretim yilindan itibaren Eski Ticaret Lisesi Binasi kurumumuza verilmis
olup Kurs Merkezi olarak kullanima agiimistir. Yine bahgemize Okul Muduru Recep KOZAN
tarafindan 2011Nisan ayindan itibaren cevre diizenlemesi yapilmis olup ferah bir ortam
saglanmistir. Kurs faaliyetleri disinda, 342 kisilik salonu ve Yeni Kurs Merkezi Binasindaki
140 kisilik salonuyla kurumumuz; ilimizdeki resmi ve 6zel toplanti, kutlama, konferans,
seminer, tiyatro ve konserlere ev sahipligi yapmaktadir.
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

2.2. KURUMUN ADRES / iLETiSIM

KURUMUN iLETiSIMBILGILERI

ADRESI Kiyik Caddesi No:1 MERKEZ/EDIRNE
Tel. ve Fax No (0284) 225 11 26-2135080 — 213 50 69 Fax

Elektronik Posta Adresi 143151 @ meb.k12.tr

Web Adresi www.edirnehemaso.meb.k12.tr

2.3. KURULUSUN PERSONEL YAPISI:

2009-2010 OGRETIM YILI PERSONELI DURUMU

SIRA . . MEVCUT -
- GOREVI E—— I p—— NORM  iHTIYAC
1 MUDUR 1 - 1 1 -
2 MUDUR YARDIMCISI 2 1 3 3 -
3 BiLiSIM TEKNOLOJILERI - - - 1
4 BURO YON.VE SEKRETERLIK - - - 1 -
5 SINIF OGRETMENLIGI - 1 1 1 -
6 EL SANATLARI TEKNOLOJiSI - - - 2 -
7 GiYiM URETIM TEKNOLOJISI - - - 1 -
8 VERI ISLEME HAZIRLAMA - 1 1 1 -
9 MEMUR 1 1 1 -
10 | KADR.USTA OGRT. 2 - 2
TOPLAM 15
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugu ve Aksam Sanat Okulu

2011-2014 stratejik plani

2.4. YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

Ahmet KILIC

Muduar Yardimcisi

SINIF OGRETMENLERI
VE USTA
OGRETICILER

1- Hulya SIRGANCI
2- Nermin ATACAN

Recep KOZAN
Okul Madurt

Gilsim BAGCI

Aziz Yasir BOZ

Mudir Yardimcisi i Mudur Yardimcisi

Kursiyerler

HiZMETLI VE
MEMURLAR
1- Senay AYGEN
2-Mehmet CANSEVMEZ
3- Nurettin KURT
4- Dilaver KORUN
5-Suat ARABACI
6- ibrahim MAKAK
7-Cemal CINAR
8-Kadir AYDIN

Kurumumuzun Yénetim Organizasyon Semasi

17




Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu

2011-2014 stratejik plani

2.5.2010-2011 EGITIM-OGRETIM YILI KURUMUN MEVCUT PERSONEL YAPISI

OGRETMENIN KIDEMi OGRETMEN MESLEKi GELIiSiM DUZEYi
© Ogretmen Kadro G HIZMETICI PERFO
» _ _E Durumu Egitim Dtizey! EGITIM RMANS
o CGRETMENINADIve | - |88%=
: ransi/Unvani = |SoE _ _ ©
SOYADI ; > |g9o = 5 g 2 s |25 |2 =
S |557% 3 > £ % L8 |Bc;| 2, S
cEREE a 5 3 23 | EEZ | 25> EEE
Y |03 > Y388 | x¥8| 00
1 Recep KOZAN Mudur 37 1 X - X - - 15 12 5
2 Aziz Yasir BOZ Mudur Yard. 21 2 X - X - - 2 2 4
3 Ahmet KILIC Midur Yard. 22 8 X - - - - 5 4 3
4 Gilsim BAGCI Middr Yard. 15 7 X - - - - 2 1 1
_ Sinif 6rt.(iL
5 Arife ALDEMIR MEM’de Gegici 25 6 X - - - - 2 1 2
Gorevlendirme)
6 Hilya SIRGANCI Sinif ort. 18 1 X - - - - 2 1 1
7 Nermin ATACAN Sinif ort. 20 20 X - - - - 2 1 1

18



Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu

2011-2014 stratejik plani

2.6. 2010 YILINDA ACILAN KURS VE KURSIYER SAYISI

EDIRNE/MERKEZ HALK EGITiM MERKEZi VE AKSAM Kursa Kayitli Sertifika Alan
SANAT KURUMUNU
Kurs No Baslama Bitis Tarihi | Kurs Acma | isbirligi Acilan Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Tarihi Bicimi Yapilan Kurs Kursiyer Kursiyer Kursiyer Kursiyer Kursiyer Kursiyer
_ Kurum Sayisi
339 20/10/2009 | 04/05/2010 | Isbirligi Iskurla 1 16 16 0 15 15 0
Halinde
YETKILI KALORIFER ATESCILIGIi: 10 329 323 6 265 260 5
EDIRNE/MERKEZ HALK EGIiTiM MERKEZi VE AKSAM | 351 7099 2645 4454 5031 1952 3079
SANAT KURUMUNU TOPLAMLARI:
EDIRNE/MERKEZ TOPLAMLARI (1 Kurum): = 351 7099 2645 4454 5031 1952 3079
EDIRNE iLi TOPLAMLARI( 1 Kurum): 351 7099 2645 4454 5031 1952 3079
GENEL TOPLAMLARI: 351 7099 2645 4454 5031 1952 3079
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

2.7. KURSIYER BASARI iSTATISTIKLERi VE ODULLER

ODULLER

Kurumumuz nakis ve boyama branslarinda acilan bitin yarismalara katiimakta olup
zaman zaman bu branslarda oduller almistir.

1-Brans: Makine Nakis!
Derece: Turkiye Ikincisi
Firma Adi: Coats Turkiye(Anchor Nakis Yarismasi)

2-Brans: Makine Nakis!
Derece: Mansiyon _
Firma Adi: Diktas Dikis Iplik AS.(Oren Bayan)

3-Brans: Ahsap Boyama
Derece: Mansiyon
Firma Adi: Ersan Ofis Arag ve Gerecleri Itd. Sirketi
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2. % BOLUM 3:KURUMUMUZUN FIiZiK ve MALI DURUMU

Enlﬁy
s

3.1.KURUMUN MALI DURUMU

KURUMUN SON DORT YILLIK MALI DURUMU
KURUM AILE BiRLiGi HESABI

YILLAR GELIRLER GIDERLER DEVIR
2005-2006 15.000 14.000 1.000
2006-2007 20.000 19.000 1.000
2007-2008 22.000 20.000 2.000
2008-2009 30.000 20.000 10.000
2009-2010 50.000 30.000 20.000
2010-2011 75.000 60.000 15.000

Kurumumuzun mali kaynaklari genel bitce, Kurumun aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

3.2. KURUMUN YERLESIM ALANI

KURUMUMUZUN YERLESIM ALANI

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
9800 m2 3000 m2 6800 m2
Var Yok
Ek bina ihtiyaci | []
Kat il ) Yapilir Yapilmaz
at ilavesi D -
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

3.3. KURUMUN FiZziKi IMKANLARI

KURUMUMUZUN FiziKi IMKANLARI

SI'\I%A FiziKi IMKANIN ADI SAYISI ACIKLAMA

1 Derslik 6 =

2 Fen Bilgisi Laboratuari - YOK
3 Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi) 2 -

4 Yabanci Dil Dersligi (Laboratuari ) YOK
5 Mudur odasi 1 -

6 Mudur yardimcisi odasl 3 -

7 Rehberlik servisi - YOK
8  Ogretmenler odasl 1

9 Zumre 6gretmen odasl 1

10  Bireysel Calisma Odasi - YOK
11 = Resim Sinifi 1

12 Miuzik Sinifi 1

13  Ekipman Odasi 1 -
14 Memur odasl 2 -
15  Hizmetliler odasi 1 -
16  Konferans Salonu (Cok amagli salon) 2 -
17  Kapali Spor salonu - YOK
18  Beden Egitimi (Spor Odasl) - YOK
19  Kuituphane 1

20  Kantin - YOK
21  Yemekhane - YOK
22  Pansiyon - YOK
23 Arsiv 1

24  Revir - YOK
25  Atolye 9 -
26  Diger - -
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

3.4. TEKNOLOJIK ALT YAPI:

2009 YILI ITIBARIYLE TEKNOLOJIK ALTYAPI

| TEKNOLOJIK EKIPMANLAR | ADET \
Bilgisayar 50
Projeksiyon
Akill Tahta
Laptop ( Dizlstl bilgisayar )
Faks
Tarayicl
Fotokopi makinesi
Baski Makinesi
Lazer yazici
Nokta vuruslu yazici
Mirekkep puskirtmeli
Optik Okuyucu
Televizyon
VCD/DVD Oynaticl
Kamera
Fotograf Makinesi
Tepegoz
interaktif MIMiO Grafik Tablet
internet Baglantisi VAR
Telefon Baglantisi VAR

<
P PP PFRPRPPRPRPPOPFPNEDST W
A

< <
oo
~ X

Kurumumuzda tim laboratuarlari yenilenmis olup; laboratuar ve diger alanlarda
kablosuz internet erisimi vardir. Tim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi
bulunmaktadir. Kurumumuzda, Fotokopi ve baski hizmetleri icin yeterli makine vardir.

EKSIKLERIMIiZ
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BOLUM 4: PAYDAS ANALIZI

~ eGITI
. \‘\EG MG‘Q’&-
W 5
N

~

HALK EGITIMI MERKEZI
MUDURLUGU VE AKSAM
SANAT OKULU

PAYDAS ANALIZI

2010 YILI
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

4. PAYDAS ANALIZI

4.1. Ic ve Dis Paydas Analizi

IC VE DIS PAYDAS ANALIZi

4.1.1.ic Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.

2.Milli Egitim Madarlaga: Milli Egitim Bakanhginin Urettigi politikalar uygulayan ve
Kurumun bagli oldugu mercidir.

3. Mudur: Kurum yoneticisidir.

4. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

5. Usta Ogreticiler: Hizmeti veren personellerdir. Kurumun tedarikgisi konumunda olup bilyiik
projelerin gerceklestirilmesinde destekgidir.

6. Kursiyerler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Veliler: Kurumumuza maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

8. Kurum Aile Birligi: Kurumun tedarikcisi konumunda olup, Kurumun lojistik yonden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

9. Memurlar: Gorevli personeldir.

10. Destek Personeli: Gérevli personeldir.

4.1.2.Di1s Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttiriimasinda isbirligi kacinilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
4, Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarik¢i ve musteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun égrencileri
sundugumuz misteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
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4.2. ic Paydaslar

; HiZMET TEMEL STRATEJIK P
PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
v v v

STRATEJIK
ORTAK

HiZMET

TEMEL
ALANLAR

ORTAK

CALISANLAR

TEDARIKCI|

v v
v v
v
v v
v
4.4. Paydas Hizmet Matrisi
Egiti Sosyal
PAYDAS mve | Yatinm  kiltirel ve  Hizmetigi . Sivil A\.mf?? Toplum
HIZMET Oreti . o Rehberlik Birligi 2 -
P greti | Donanim sportif Egitim Savunma . 2 .| Hizmeti
MATRISI . Projeleri
m etkenlikler
Milli Egitim ° (] ° (] ([ ] (] (]
Ogretmenler o o} ° ° ° ° ° °
Usta Ogreticiler ) o} ° ° ° ° ° °
Ogrenciler ° ° ° ° ° °
Vel o o ° ° °
K.Aile Birligi ® ( J [ )
Memurlar ( J o o
Destek Personeli (J o o
Yerel Yonetimler o [ ] o o
Medya ( J © [ ) [ )
Universiteler 0] o o}
Sivil Toplum 0} [ ) ( J ®
o Cok gucli O Orta derecede iligkili o Diisiik derecede iliskili
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%“wcg: k" L . i
&g o BOLUM 5: MISYON ve VIZYON

5.1. MiISYON VE VIiZYONUMUZ

a)

Misyonumuz @

(P

Edirne halki icin; kiresellesen dinyamizda, cagdas ulkeler
arasinda saygin bir yere sahip olmak icin teknoloji kullanimini Uretimde
basariyla kullanan, calismayl seven, Kaliteli bir yasam tarzi olarak
benimseyen bir isi ilk defa dogru yapmayi hedefleyen, geleneklerine bagli
birey yetistirmek.

N

b) Vizyonumuz

o0

(D

Halk Egitimi Merkezi olarak egitimlerini tamamlayamamis, kendini
gelistirme ihtiyaci hisseden herkese ¢agdas, egitim seviyesi ylksek,
topluma faydali, Uretken ,6z giivenini kazanmis, cagin ihtiyaclarina
cevap verebilecek beceri ve davranis kazanmis bireyler yetistirmektir.
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5.2. KURUMSAL ILKELERIMiZ
Kurumun calisanlari olarak;

1.Planlilik,

2.Herkes icin Firsat ve imkan Esitligi,
3. Ferdin ve Toplumun ihtiyaglar,
4. Egitim Hakki,

5. Sureklilik

6. Demokrasi Egitimi,
7.Bilimsellik,

8.Karma Egitim,

9.Kurumun ve ailenin isbirligi,
10.Paylasimcilik

11.Her yerde Egitim

5.3. KURUMSAL DEGERLERIMiZz
Kurumun calisanlari olarak;

Kurumunumuz; o6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya yonelik
calismalari ydratirken onlarla acik iletisim ve 6rgltsel empati kurar, Uretime calisanlarin
katihmini saglar, giivene ve is birligine dayali, strekli gelisim anlayisi icinde, yapilan isin
o6neminin sorumlulugunu tasiyarak, takim calismasi anlayisi ve isine adanmishk

duygusuyla tretimde bulunur, ortaya konulan trinleri 6grencileri ve cevresiyle paylasir.
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Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu

5.4. GZFT (SWOT) ANALiZ RAPORU

2011-2014 stratejik plani

GUCLU YONLERI
1. Hizmet binamizin sehrin merkezinde ve ulasimi
kolay bir yerde olmasi

2. Okulumuzun ¢ok amacl tarihi bir salonun olmasi
ve her tirll faaliyette kullanilabilmesi

3. Kurumumuzun tim kurum ,kurulus ve
Edirnelilerin her tarlG
konser,seminer,konferans,tiyatro,gosteri,toplant
nikah vb. faaliyetlerine acik olmasi

4. Mahallelerde ve kurs merkezimizde agilan
kurslara katilimin ve ilginin ylksek olmasi

5. Ucretsiz olan ¢ok sayida kurs, agikogretim lise ve
ilkdgretim okulu sebebiyle halkla her kesimden
iletisimin yaygin ve surekli olmasi.

ZAYIF YONLERI
1.Binamizin fiziki yapisinin ve kurs binamizin
yetersiz olmasi

2. Otoparkimizin olmamasi nedeniyle ¢cok amacli
salonumuzun tercih edilmeyisi

3. Bazi calisanlarin degisime karsi direng gostermesi

4. Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanacag bir
kantinin olmayisi

5. Kurumumuzdan hizmet alan kitlenin ¢cocuklarini
birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi

HALK EGITIM MERKEZI ve AKSAM SANAT OKULU

FIRSATLAR
1. Tekstil ve konfeksiyon fabrikalarinin sehrimizde
bulunmasi

2. Bircok kurs ile ilgili 6gretmen ve 6gretici
bulunabilmesi

3. Edirne’nin turizm merkezi olmasi nedeniyle
yabanci dil ve meyve sabunculugu gibi gelir getiren
el sanatlari kurslarina ihtiyacin artmasi

4. Okulumuzun maddi yapisinin hizmet alimi igin
yeterli olusu

5.Sivil toplum kuruluslari ve dernekleri ile iletisim
ve isbirliginin gucli olmasi

TEHDITLER
1. Kursiyerlere yeterli istihdamin saglanamamasi

2.Mutesebbis azhgi

3. Kursiyerlerin yeterli tanitim olmayisi ve mekan
yetersizliginden Grlnlerini pazara sunamamasi
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#7a4™, ~ BOLUM 6: GELECEK YONETIMI; STRATEJiK
"’MJ AMAG ve HEDEFLER

6.1. STRATEJIK AMACLARIMIZ

Stratejik Amac 1: Kurumun fiziki durumunu(Bina, derslik, Salonun ve bahgesini),

egitim-6gretimin daha modern ve kaliteli yapilabilmesine olanak saglayacak diizeye getirmek.

Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzda plan dénemi sonuna kadar, onarima ihtiyaci olan
ana binanin, dersliklerin, bahcenin, bakim-onarimini gerceklestirerek, egitim surecinde
kullanilacak arag-gere¢c ve laboratuarlari ihtiyaglar dogrultusunda tamamlayip egitimde
verimliligi ve motivasyonu artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedef

SAM| 1 . Sp
Performans Veri | Mevcut ) .
SH 1.1 Gostergeleri Turd | Durum 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Donem_l
Hedefi
Bakimi yapilan
PG | 1| perslik Sayisl Say! 6 i i 6 ° 1
PG | 2 Otoparka diisen Arac;_ 5 15 i i i 20
arac sayisi Adedi
PG | 2 Oparlml yapilan Sayl 1 - - 1 1 1
Bina sayisi
Faaliyet / Projeler
SAM 1 Faaliyet veya Projeler Sorumlu
SH 1.1 Kisiler
F 1.1.1 Ders arag-gere¢ eksikliklerin giderilecek. Ahmet Kilig
F 1.1.2 Kittphanenin fiziki durumunu iyilestirilecek. Ahmet Kilig
F 1.1.3 Kurumun korkuluklarini boyanacak. Ahmet Kilig
F 1.1.4 Otopark olani yeniden olusturulacak. Yasir Boz
F 1.1.5 Ana bina dis gephesini boyanacak. Ahmet Kilig
F 1.15 Siniflari boyanacak. Ahmet Kilig
F 1.15 Kurumun bahge duvarlarinin gesitli doga resimlerle stslenecek. Gilsuim Bagcl
F 215 Kurumun bahgesinin dgrenci icin spor yapabilecek , gerektiginde Yasir BOZ
dinlenebilecek ,ayri ayri 6zellikleri olan degisik ortamlar
olusturulacak.
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Stratejik Amacg 2:
Merkezimizde agilan tim kurslara 6zellikle de istihdama yonelik kurslara katilimin
arttiriimasi

Stratejik Hedef: 2.1:Plan dénemi icerisinde her yil istihdam ve Gretime yonelik kurslari ve
kursiyer sayisini %10 arttirmak.

Performans Gostergesi: Yillar itibariyla kurs ve kursiyer sayilari

Faaliyet/ Projeler: 2.1.1 :Brosur ,el ilani vb.sekilde basin yayin araclari ile duyurularin
yapiimasi

2.1.2: Sanayi Makinalari,mis sabun tretimi ,giyim ,ahsap boyama
kurslarinin agtimasi

2.1.3:0kul -Aiile Birliginin Belediye,Esnaf odalari ile gorustrek Gretim
yapan kursiyerlere Uriinlerini teshir ve satis imkani sunulmasinin saglanmasi

Stratejik Amag 3:

Geleneksel ve unutulmaya yuz tutmus el sanatlarinin canlandiriimasi

Stratejik hedef 3.1 Geleneksel ve unutulmaya yiiz tutmus el sanatlariyla ilgili kurslarin tespit
edilerek, kurs dgreticisi yetistirilmesi ve kurslarin agiimasi.

Performans Gostergesi: Her yil geleneksel ve unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarinin tespit
edilip ,6Qretici yetistirilmesi ve ardindan kurs agiimasi.

Faaliyet/ Projeler :3.1.1: Unutulmaya yiz tutan ve geleneksel el sanati olan Edirnekari, aynali
stplrge yapimi,deri kispet ve maket fayton yapimi ile ilgili ustalarin bulunup gorisilmesi.

3.1.2: Usta ogreticilerimizden istekli olanlarin tespit edilip ustalarin
yaninda yetismelerinin saglanmasi

3.1.3: Kurslarin basin-yayin ile duyurulup agiimasi.

Stratejik Amac 4: okuma yazma bilenlerin sayisinin arttirilip, vatandaslarin egitim

durumlarinin yikseltilmesi amaciyla kurs ve acik 6gretim kurumlarina kayitlarinin tesvik
edilmesi.

Stratejik hedef 4.1

Ilimizde okuma yazma bilenlerin sayisinin arttiriimasi ve okur-yazar olanlarin da sinav ve
kurs yolu ile 2.kademe belgelerinin verilmesi, bu sekilde mezun 6grencilerin acik ilkogretim
ve acikdgretim lise 6grencisi olmaya tesvik edilmesi

Performans gostergesi: Yillar itibariyla okuma-yazma belgesi alanlarin sayisi.

Faaliyet/ Projeler: 4.1.1: Okumaz-Yazmazlarin sayilarinin TUIK verilerine gore tespit
edilmesi.
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4.1.2: Halk Egitim Merkezi Ogretmenleri .Okul Midiirliikleri , Muhtarlik
ve dernekler ve vakiflar ile ishirligine gidilerek okumaz-yazmazlarin tespit edilmesi, kurs ve
sinav yoluyla belge verilmesi.

4.1.3 : Basin-yayin el ilani ,brosur ile yapilan faaliyetlerden halkimizin
haberdar edilmesi.

6.2.STRATEJIK AMACLARA GORE TAHMINI MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMACLARA GORE TAHMINI MALIYET TABLOSU

TAHMINI
MALIYET(TL)

S.AA.
NO

STRATEJIK AMAC ACIKLAMASI

Kurumun fiziki durumunu(Bina, derslik, Salonun ve bahgesini),

1 egitim-ogretimin daha modern ve kaliteli yapilabilmesine olanak SRS

Merkezimizde acilan tim kurslara 6zellikle de istihdama yonelik
o kurslara katitlimin arttiriimasi 5.000

Geleneksel ve unutulmaya yiz tutmus el sanatlarinin
3 5.000

canlandirilmasi

Okuma yazma bilenlerin sayisinin arttirihp, vatandaslarin egitim
durumlarinin ytkseltilmesi amaciyla kurs ve acik 6gretim
kurumlarina kayitlarinin tesvik edilmesi.

5.000

TOPLAM MALIYET : 49.987.00

Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Tablosu
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UQ-‘\\}\EGEM s‘vtﬂ%’ “ ) - ) -
: —?,r S BOLUM 7: 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

&

7.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve
hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Kurumumuz Stratejik Plani’nin onaylanarak yurarlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yuritulecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Kurumumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(dénem
sonlarinda) donemler itibariyle yirittukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha
olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzun izleme ve
Degerlendirme Ekibi’de Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlar iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Kurumun izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasini da il Milli Egitim ARGE Birimine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme EKibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dlcima ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortustigini rapor halinde
Kurumun miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve il Milli Egitim Mudirliiginden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Bdylece, Plan’in uygulanma

stirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin dizeltilmesine yoénelik
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tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis

olacaktir.

EKLER

EK 1 — izleme ve Degerlendirme Formu

iZLEME VE DEGERLENDIRME CiZEL GELERI

Stratejik Stratejik Performans Veri Toplama Raporlama
Amag 1 Hedef 1.1 Gostergesi Yontemi Sikhgi Sorumlu Periyodu
Analiz Rapor
Edecegi
Yontemi Sikhigi Sorumlu Makam
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Sonug ve Degerlendirme: Bu kisma yapilan faaliyetler ve faaliyetler sonunda elde edilen sonuglar yazilacaktir.

EK 2 — Stratejik Yonetim Sozlugu

Cevre Analizi: Kurumun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum igin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek
digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle dinyadaki genel egilimler, Tirkiye’de
kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlari ve programlar, hiikimet
programlari ve varsa istikrar programlari ile diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve

Ozellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti: Kurum tarafindan Gretilen nihai Grin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade

edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikti olarak distiniilecektir.

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin
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ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun gucli ve zayif yonlerinin tespit edildigi
ve kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir

calismadir.

(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik ama¢ ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek icin gerceklestirilmesi gereken, basli basina bir bittnlik
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, c¢iktisi Grin veya hizmet olan islerin

tanimlanmis seklidir.

Faaliyet Alani: Stratejik plani hazirlanan kurumun ¢alisma alani, yaptigi is/verdigi hizmettir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yuruttikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak éngdrilen performans hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini acgiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Girdi: Bir urin veya hizmetin Gretilmesi icin gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi

kaynaklardir.

Hazirhk Programi: Stratejik planlama ¢alismalarinin,

» Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,

* Bu slrecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

* Planlama calismalarina dahil olacak kisilerin ve gérevlerinin tanimlanmasini,

 Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaclarinin tespit edilmesini,

» Calismalar suresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini iceren ve planlama ¢alismalarina

baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama calismalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tirlt kaynagin elde edilmesi ve kullaniimasinda gorevli ve
yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
dilmesinden, kullaniimasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotuye
kullanilmamasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kilinmis

mercilere hesap vermesidir.
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Mali saydamlik: Her tirli kaynagin elde edilmesi ve kullaniimasi ve sonuglarina iliskin

bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Kurumun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir

semsiye kavramdir, kisa, agik, garpici ve net olmalidir.

Musteri: Kurumun Grettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan Kisi,

grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari Gzerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, drin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz ydnde

etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal sire¢, ekip ve kisilerin performansini élgmek igin
veri/bilginin dazenli olarak toplanmasi, bilgi Gretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve

karar stirecinde kullanilmasina yonelik surec temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma sureclerinde kullanilmak (zere toplanan

nitel ve nicel her tlrll bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amac ve hedeflere ulasmak
icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yontemler ile
yuratilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuclarin

degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikti ve
sonuclarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin incelenip deQerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin,

ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik ama¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulasmak amaciyla yuritilen faaliyetlerin sonuclari yani stratejik planin basarisini

6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve performans denetimine temel olusturan
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araclardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gerceklesen sonuclarin énceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle
ne olclde Ortlstlgunin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug olarak kamu idarelerinin
yurattikleri calismalarin her boyutunu (girdi, streg, ¢ikti, sonug) élgmek ve degerlendirmek
icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullaniimadigini 6lgmeye yardimci olur. Niceliksel (is yukd, tretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tuketim, sikhik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis disi kalma, hata
oranlari, cevap verme araliklari vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal
(tahsilat, vb. oranlar) olabilir. Kurumsal hedeflere ulasmada performansi izlemek
(basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin politika
belirleme sdrecini iyilestirmek, bitce (sinirli  kaynaklari nerede kullanalim?), yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve musterilere iletmek, sonuclari raporlayarak guveni

arttirmak ve calisanlara erisilmek istenen sonuclarin agiklanabilmesi amaciyla kullantlir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaclari ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak
icin yillar itibariyle yakalamayi o6ngordikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlastlir), olculebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkéar (belirlenen hedefe, uluslar arasi

standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.

Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gostergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyet acisindan nasil (hangi Olciler kullanilarak) 6lculeceginin (6lcme yontemi, dlgme

birimi, kimlerin 6lcecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda
yurutmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans 6l¢limi
yaparak ulasiimasi istenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendiren ve sonuclari
raporlayan (performans hedef ve gostergelerini iceren), idare bitcesi ve idare faaliyet

raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.
Sonug: idarenin sagladigi hizmet veya (riinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun

durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin

sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca ulasildiginin gostergesidir.

38



Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dénusimind saglayabilmek igin belirlenen amac¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini

gosteren kararlar buttnadar.

Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir sire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini
ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amagclardir.

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
donusimint saglayabilecek kavramsal sonuclardir. Stratejik planin, genel cercevesini
amaclar olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik
amaclar, kurum icin agik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici,

iddiali, ama gercekgi ve ulastlabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin yerine getirilebilmesi icin neler yapilmasi gerektiginin
formdle edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik,
ulasiimasi 6ngorulen ciktilara dondik, spesifik ve 6lcllebilir alt amaclardir. Stratejik Plan
Kurumun politika oncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
mevcut durumunu gozden gecirerek gelecekte 6ngordugi (vizyonun gerceklesmesi icin)
duruma gelebilmesi icin amaclarini, 6l¢tlebilir hedeflerini ve bunlara ulasmayr mamkin
kilacak yontemleri kurumsal oncelikler ve kaynak ihtiyaclari ile birlikte ortaya koyan ve
gerceklesmelerin (performansin) énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip
oOlgllebildigi (degerlendirildigi), katithmci yontemlerle hazirlanan planlardir. Bitcenin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak

tahsisinin dnceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir surectir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon
veren ilkeler, Stratejik Amaclar (ulasilmasi icin caba ve eylemlerin yonlendirilecedi genel
kavramsal sonucglar) ve Hedefler (amaclarin elde edilebilmesi icin ulasilmasi gereken
Olcilebilir sonuclar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
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Stratejik amagclar ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuclarin misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflerle ne dlglide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuclarla
planin gozden gegirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis gevresiyle olan iliskilerinin dizenlenmesi ve Orgutsel
yonun belirlenmesiyle buraya ulasmak icin yapilacak islerin planlanmasi, 6rgltlenmesi,

koordinasyonu ve kontrol edilmesi stireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege donik stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecek olan, kurumun gucli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditlerin

belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
bicimini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanclarin temelidir. Kurumun Kkararlarina, secimlerine ve

stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Urtin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik

gelistirdigi Grin veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak
istediginin guclu bir anlatimidir. Kurumun ulasmayi arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gergekgi, iddiali ve

ulasilabilir bir ifadesidir
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EK 3 — Calisma(lyilestirme) Plani Formu

2011-2014 stratejik plani

CALISMA(IYILESTIRME) PLANI

Stratejik Amag No:

Hedef No ..

Calisma Konusu . .
Performans Gostergesi:

Yapilacak
Isler

Calismanin
Sorumlulari

Calismanin
Baslangi¢
Tarihi

Calismanin
Bitis Tarihi

Tahmini
Maliyet

Calismadan
Beklenen
Yarar

Calismanin
Performans
Gostergeleri

Calismanin

Degerlendirilmesi

Calismanin

Tamamlanamama

Nedeni
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EK 4 — Kurumun Gelisim Plani Formu

2011-2014 stratejik plani

KURUMUN GELISiM PLANI

Sira
No

Stratejik
Amag
No

Hedef
No

Calismanin Adi

Sorumlu Ekip

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

Tahmini Butce

Aciklamalar

EK 5 — Son Degerlendirme Formu
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SON DEGERLINDERME FORMU

CALISMA EKIiBINiN ADI

CALISMA KONUSU

CALISMANIN TAMAMLANDIGI TARIH

CALISMADAN SORUMLU KiSiLER

ACIKLAMALAR

Yapilan
Faaliyetler(isler)

Calismadan beklenilen yarar

Calismanin Kurumun

Calismadan saglanan yarar gelisimine Katkis|

Calismanin
maliyeti

Gelecek yilin planlanmasi igin
Oneriler

43




2011-2014 stratejik plani

Halk Egitimi Merkezi Mudurlugu ve Aksam Sanat Okulu

EK 6 — GOzden Gecirme Ve Bicimlendirici Degerlendirme Formu

GOZDEN GECIRME VE BICIMLENDIRICi DEGERLENDIRME

Stratejik Amac No:

Hedef No:

Calisma Konusu:
Calisma Ekibi:
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ACIKLAMA
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Performans Gostergeleri:

19]$| Meoe|ideA
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EK 7 — Stratejik Planlama Calisma Ekibi Uyeleri( OGYE)

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIiBiI UYELERI

Recep KOZAN KURUM MUDURU

Ahmet KILIC MUDUR YARDIMCISI
Giilsiim BAGCI MUDUR YARDIMCISI
Aziz Yasir BOZ MUDUR YARDIMCISI

KADROLU USTA

Hulya SIRGANCI OGRETICI

KADROLU USTA

Nermin ATACAN OGRETIC

Stratejik Planlama Calisma Ekibi Uyeleri

45



Halk Egitimi Merkezi Mudurlugiu ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 stratejik plani

TUTANAK
5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu” geregince hazirlanan
Kurumunumuza ait Stratejik Plan uygulamasi 2011-2014 yillarini kapsayacak sekilde 5 yillik
olarak hazirlanmis ve plana ek olarak Kurumunumuza iliskin sayisal veri ve maliyet tablolari
plan icerisinde hazirlanmistir.
Stratejik Plan il Milli Egitim Mudarliigunden goris alinarak, 11 Milli Egitim
Mudarlagimiizin Stratejik Planindaki amaclara ve hedeflerine uyumu saglanmistir.

Bu Stratejik Plan Onay tarihinden itibaren yararluge girer.

04 /08 /2011
Recep KOZAN
KURUMUN MUDURU
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T.C.
EDIRNE VALILIGI
.............................. Okul/Kurumu Mudurlugi
SaYl o, Tarih
Konu : 2011 - 2014 Stratejik Plani.

ilgi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayili yazi (Genelge No:
2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No:
2010/14).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi sa§lamak izere kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolil diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 8nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda éngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini
bagslatmistir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “MillT Egitim Bakanhgi
2010 - 2014 Stratejik Plani” ilgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

~ Millt Egitim Bakanhgi 2010 - 2014 Stratejik Plani ile ayni strecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri
ile 1l millT egitim mudurlukleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2010 - 2014) ve il milli egitim midirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim madurltikleri ve okul/kurum midurliklerinin de stratejik plan
hazirlamalari 1lgi (d) Genelge ile uygun gérulmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge milli egitim midiirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yOnetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Makamlarinizca da uygun goruldigi takdirde, 2011 - 2014 yillarini kapsayan

.................. Okul/Kurumu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Okul/Kurum Mudurt
Recep KOZAN
EK:
Stratejik Plan

~ Serafettin DEMIRCI
11 MillT Egitim Madura
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